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经营管理

当前农村初中学校管理中的问题及解决方法探析
潘宪春
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[摘　要]在当前全新的时代背景下，素质教育、以生为本逐渐成为教学管理中的重点。从当前农村学校的管理情况来看，

仍存在较多问题，体现在管理模式、学生和教师身上。因此，学校必须应从这些问题入手，制定出更具有针对性的解决方法，

优化管理模式，调整管理方法。
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作为学校，教学质量永远都占据重要地位；在无法保证

教学质量的情况下，学校无法实现长远发展，而教学质量则

受到教学管理的影响。基于此，农村初中学校应及时转变管

理理念，优化管理模式，激活全体教师的工作热情，落实德

育教育工作和留守学生管理工作，同时还需构建出优质的校

园文化。

一、农村初中学校管理存在的问题

（一）管理理念存在偏差

在新的时代下，学校管理应摒弃常规的管理模式，提

高管理的合理性与开放性。但从当前农村学校的实际管理情

况来看，教师和管理人员并未认识到采用开放性管理的重要

性，未能经常与家长进行互动，也并未关注校际联系，而这

会导致学校变得越发封闭，也出现更多的问题。因农村初中

学校的领导者、管理者、教师等未能及时管理理念，也就

无法及时创新管理方法，优化管理模式，这会影响到整体管

理效果和质量的提高，也不利于学生的发展和成长。在学校

中，任何活动的开展都与本校的管理制度存在紧密关联，也

关系到学生学习的积极性，影响着家长和学校管理者之间的

关系。

（二）留守儿童逐渐增多

社会正在快速发展，很多农村青壮年为了给家人提供更

加优质的生活，通常都会选择外出打工，而这就导致出现越

来越多的留守学生。在缺少家庭教育的情况下，留守学生将

会出现一些心理问题，失落感、自卑感长期陪伴着学生；在

缺少父母爱护和关系的情况下，留守学生的人格发展将会逐

渐向着极端化的方向发展。从当前留守学生的情况来看，通

常都存在不具备较强纪律意识，性格较为固执，行为不够规

范等情况。针对留守学生可能出现的问题，如果学校在管理

时未能采用恰当的管理方法，未能认识到开展学生管理的重

要性，那么将会进一步影响到学生的成长。如果教师并未及

时发现学生存在的心理问题，未能在第一时间进行引导，那

么也会影响到学生的成长。

（三）师资管理方面的问题

城市和农村之间存在交叉差异，无论是从教学支持、

教学环境，还是在生源方面，农村地区的学校都相对较弱。

而这就导致也来越多的教师愿意留在城市，或期待被调饪到

城市中，以期获得更好的生活环境，发挥自己的能力和作

用。这对于农村地区的学校来说可谓是雪上加霜，不仅会影

响到学校的秩序，还会严重影响到学校的教学质量。同时，

农村地区的教师往往受到教学支撑、教学阅历以及大环境的

影响，教学理念普遍较为落后，教学方法也难以达到素质教

育的要求。受此影响，部分家长愿意将自己的孩子送到城市

中，使其能接受更好的教育。以上问题的存在都会导致农村

地区的教学支持、生源质量等显著下降，逐渐形成恶性循

环。久而久之，农村学校在师资管理方面遇到越来越多的问

题。

二、农村初中学校管理中问题的处理方法

（一）转变管理理念，提高办学质量

1.以生为本管理理念

在开展学校管理时，无论如何改变体系，教育都是因学

生而存在的，教育观念会因学生所发生的变化而变化。教育

的目的也是为了让学生获得更好的成长，使其能成长为一名

对社会有益的人。因此，学校应在管理时提高和改善师生关

系、课程评价、课程目标、教学评价、课程内容等，同时还

应稳步落实立德树人的教育理念。

在创新时，学校必须要尊重学生和教师，切勿严格控制

学生，采用一系列非常严格的管理模式。学校管理应利用采

用学生容易接受的方式，构建出一个更适合学生学习和成长

的学习环境，使其能快速产生学习的欲望；同时还需吸引所

有教师都参与到学校管理中，发挥教师的聪明才智，运用教

师所具有的创新性进一步优化学习环境，逐步构建出具有创

造性、更加和谐温暖的管理机制。

2.开放性管理理念

如今，新课程改革正在逐步落实中，学校不再是独立存

在的个体，而是与家庭、社会、其他学校之间拥有更加密切

的关联。因此，农村初中学校在开展学生管理时，应逐步扩

展视野，积极与社会交流，逐渐走出校门，切勿局限在学校

内。在开展学校管理的同时，还应将视野逐渐扩展到更多的

层面，不仅要重视教师管理，还需寻求社会、家长的积极配

合。学校应在管理过程中构建出家庭、学校、社会的有效沟

通渠道，从而构建出更加满意、科学合理的管理模式。开放

性学校具有诸多优势，可获取更多的课程资源，可为学生的

学习、教师的教学提供更多的帮助和支持。学校应鼓励教师

带领学生向学校外逐步延伸，延伸到社会上，从社会中选择

合适的资源；运用一切有价值的教育资源，切勿封闭自己；

遵从整合、开放的原则，将其他资源和经验运用到本校管理

中。因此，学校必须要始终秉承开放性的管理理念，充分利

用各种教育课程资源、社会资源、家长资源等，为学生打造

出更具有开放性的课堂。

3.个性化的管理理念

在过去，教师通常都是根据学生的考试成绩作为衡量学

生的标准，而这就会限制学生的发展空间。每个学生都是独

立存在的，都有各自的个性，也是具有创造性的。只从成绩

角度评价学生，那么将会严重影响到学生的思维发展，也会

影响到其个性成长。因此，在开展学校管理时必须要秉承个

性化理念，尝试从更多角度和方面去评价学生，引导其个性

化成长，使其能逐渐发现自己的优势和特长，从而采用更具

有针对性的教学策略。教师应帮助学生发现自己的长处，并

给予恰当引导，使其能个性化、全面化成长。此外，学校管

理也应讲究个性化，不应直接去模仿其他学校的管理模式，
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而是要积极创新和优化，根据自己的情况进行调整，将本校

的与众不同充分呈现出来。

（二）创新管理制度，推进自主管理

1.创新管理模式

如今，教育改革正在稳步推行中，学校的管理工作也

不再简单，拥有更加多元化的需求和目标，需要及时优化和

改革管理制度[1]。例如，从教师管理的角度来说，学校可采

用聘用制，增强教师的危机感，使其能准确把握工作意义，

在校园内营造出充满活力的校园氛围。学校还应根据本校的

真实情况，采用岗位竞聘制度，而这也能营造出较为激烈的

竞争氛围，还可增强教师的责任意识，显著提高课堂教学的

效率和质量。此时，任课教师和班主任可采用双向选择的方

式，不仅可让双方能更好地配合工作，还能构建出更加团结

的工作小组，在相互相学习的过程中共同成长和发展。

2.增强民主意识

在优化管理制度过程中，民主意识的重要性不言而喻。

这是因创新管理中，教师占据着主体地位，其竞聘积极性将

会影响到管理效果。因此，学校应采用民主管理的方式，要

充分考虑竞争制度中年长教师占据不利地位，因而应适当降

低考核的要求和标准。运用更加人性化的方式可获得管理人

员的信任，可保证管理工作的有序开展。针对一些未被聘请

的教师，学校应及时开展思想疏导工作，避免其因应聘失败

而产生消极心理；学校应引导教师发现自己的不足之处，提

出合理化建议，使其能保持端正的工作态度。同时，学校还

可采用二次聘任的方式，为教师提供更多创造就业条件，灵

活运用培训活动提高学生的素质和能力，使其能在下次竞争

中逐步脱颖而出。因此，学校管理是为了帮助教师和学生能

向着更好的方向成长。

（三）激活教师活力，促进教师发展

1.重视教育思想和理念的转变

如今，素质教育、人本理念都在逐步落实中，常规教学

理念已经无法满足实际教学需求[2]。因此，教师必须要在第

一时间转变自己的教育理念，改变原本应试教育模式，秉承

全新的学生观和教学观，这样才能满足多样化的学生需求和

教学需求。

为了让教师能秉承正确的教育理念，学校应积极开展不

同类型的活动，寻求社会、政府的帮助。农村地区不如城市

更加发达，因而需经常与政府、社会进行互动，寻求更多帮

助，定期开展各式各样的培训活动，邀请教育相关的专家学

者来校开展演讲活动。在参与这些活动后，教师能逐渐发现

自己教学理念中的缺陷和不足，能学习和了解全新的教育理

念。此外，学校还需在内部开展教师交流会，增进教师之间

的互动，使其能分享各自的经验、观点和想法，在相互讨论

的过程中探寻全新的教育理念，借鉴其他教师的优秀教学方

法和理念，使其能根据本班级的实际情况调整教育理念，构

建出更加科学合理的管理模式。

2.提高教师的知识水平和专业素养

教师所构建的知识体系，具备的教学能力和专业素养，

都会影响到学校管理工作的质量[3]。因此，学校除了要开展

与教学理念相关的培训活动外，还应开展提高素养和知识水

平的培训活动。例如，学校可采用一对一帮扶活动，让教学

经验丰富的老教师带领一名年轻教师。在帮扶活动中，年轻

教师能为老教师分享全新的教学方法、教学理念，老教师能

将自己的教学经验、教学手段分享给年轻教师。学校应培养

教师的终身学习意识，开展可提高教师能力和德行的活动，

使其能更好地提高和完善自己。此外，学校还应积极改革考

核制度，在教师群体中营造精神氛围，增强全体教师的成就

感和危机感，使其能保持充足的工作活力。同时，学校还应

利用各种方式优化教师当前的工作环境，使其能产生工作热

情。

3.锻炼教师运用新型教学手段的能力

作为管理者，学校应格外重视教师能力和素养的提高。

在课堂教学过程中，教师应尝试利用各式各样的教学手段，

如多媒体、计算机和其他科学技术，为课堂教学提供更多的

便利和支持。在新的教育形式下，新兴科技的应用已经成为

时代发展的必然需求，可增加课堂教学的趣味性和吸引力。

因此，学校同样可开展与新型教学技术相关的培训活动，增

强教师的终身学习意识；也可为教师提供更多外出学习和交

流的机会，拓展知识面和视野，锻炼其灵活运用现代化教学

手段的能力。

（四）加强德育管理，提高道德修养

1.构建完善的德育管理体系

在学校管理中，德育工作的重要性不言而喻，将会影响

到学生的发展和成长[4]。因此，学校的行政班子、党支部书

记等需认识到开展德育教育的必要性，认真制定并完成工作

任务，为德育教育活动的开展奠定基础。此外，学校还应构

建出完善的领导组织机构，打造合理的德育管理体系，建立

起从校长开始到班主任都能直接联系的渠道。运用上传下达

的方式及时准确传送各类信息，增进彼此之间的联系，逐步

提高德育教育的效果和质量。

2.明确所有职工的德育责任和义务

在实际开展德育教育工作时，学校应明确每个职工的义

务和责任，保证工作效率的提升。此外，所有职工应明确自

己的定位，把握工作内容，选择恰当德育教育方法。此外，

学校还应构建奖惩机制，针对表现良好的职工给予肯定和鼓

励，激活其工作热情，使其能积极配合德育教育工作。

（五）了解留守学生，加强教育管理

针对留在学校的学生，要想顺利解决教育管理问题，

那么就需要学校能给予更多的帮助，使其能形成积极乐观的

态度，掌握自主学习、独立生活的能力[5]。学校应保持与之

俱进，积极引进先进、优秀的管理方法和策略，提高所有管

理者的综合能力与专业素养。学校应为每个班级都选拔出一

名优秀教师作为留守学生的代理家长和班主任。这也就意

味着，这些教师不仅需要履行日常教学的职责，还应了解、

观察、关心学生的各项问题，经常与学生进行互动和交流，

及时纠正学生的错误行为，提出合理化建议。班主任是接触

学生时间最长的一名教师，因而更加了解教师的真实情况。

因此，班主任需共同为留守学生设计并制作专门的联系卡与

个人档案，详细记录学生的学习情况和生活情况。针对最近

表现不佳的学生，班主任应及时与其家长进行联系，共同分

析出现不良行为的原因，制定切实可行的管理策略，为其构

建出优质的学习环境，增强其自信心和学习动力。在当前的

信息时代下，家长也开始运用各种现代化的沟通平台，因而

班主任可建立专门的微信群、QQ群等，与家长保持长期的联

系，既可采用电话交流的方式，也可采用微信、QQ沟通的方

式，让家长能了解留守学生在学校和生活中的成长情况，针

对出现的问题协商教育策略。

（六）构建校园文化，营造优质环境

第一，帮助学生养成正确的学习习惯和行为习惯。初中

学生需要在学校内呆较长时间，同时该时期也是培养学生习

惯和行为的重要阶段[6]。因此，学校应认识到构建优质校园

文化的重要性，重点培养学生学习、自理、文明等方面的优
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秀习惯。各科教师都可发挥自己的引导作用，可从教学内容

入手给予学生正确引导，由此锻炼学生的判断能力和分析能

力。

第二，开展不同类型的课外活动。初中学生的情感、精

神缺失可在校园生活中得以弥补。除了重视日常教学外，学

校还应积极开展不同类型的课外活动：首先，学校可根据学

生的兴趣、能力、喜好等，为其提供绘画、书法、音乐等多

种类型的课程。这不仅可让学生的精神世界变得更加丰富多

彩，还能使其掌握更多的技能和才艺；其次，学校还可在上

午、下午等时间段开展集体活动。在这些时间段内，学生能

参与到不同类型的集体活动中，可有效拉近自己与同伴之间

的距离，利用友情去弥补其他感情的缺失。

三、结束语

总而言之，农村初中学校管理创新并非是短期内就能

实现的，需要所有教职工、管理人员都能认识到学校管理的

重要性，并逐步落实到日常工作中。学校应根据本校的实际

情况，快速找到需要改进的地方，并制定出切实可行的解决

策略，提高教师的工作热情，使其能主动配合学校的管理工

作，打造出完善的德育教育体系、留守学生管理机制等，最

终促使学生向着更好的方向发展和成长。
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演的《郾城大捷》实景演出，既激发了新时代大学生的爱国

主义情怀，成为学校的教学档案馆藏资源，也将发生在公元

1140年，岳飞以少胜多大破金军，杨再兴血洒小商河，给金

军以沉重打击的“郾城大捷”这段史实再次具体鲜活地呈现

在世人面前。

5.3 创新服务载体，丰富服务内涵

快速、便捷的获取档案信息已经成为大众的普遍要求，

因此，高校档案馆应该结合大众需求，精准把握时代文化建

设的内容与方向，开发文化资源模块收录当地档案珍品和文

化精品，并且面向社会公众进行开放，建立无边界的档案资

源利用平台，使社会公众通过高校档案馆可以了解中华民族

优秀文化和特色地方文化，切实发挥出高校档案馆的服务功

能和文化传承功能。

漯河医学高等专科学校以与漯河市政府联合成立的漯

河文化研究院为载体，多次举办“文化伴我过大年”“红色

文化主题讲座”“漯河文化活动月”等活动，鼓励师生以活

动为契机，带领社会公众练习心意六合拳，领略传统武术魅

力；讲述漯河红色文化，传承老一辈革命家勇于探索、顽强

拼搏的奋斗精神；学习了解漯河非物质文化遗产，体会漯河

文化的博大精深。漯河医专通过挖掘漯河大地上蕴藏的丰富

历史和文化现象，系统全面深入地开展漯河文化、汉字文化

研究，加强了文化教育传承，增强了社会公众文化自信。

结束语

高校档案馆服务地方文化建设是与当前我国文化强国战

略相适应的，对于高等教育档案事业的发展、推进档案“服

务人民”宗旨的实现以及服务地方文化建设都有着巨大的促

进作用。高校档案馆服务地方文化的探究涉及到档案馆管理

模式、服务理念、馆藏资源的挖掘等，这是一个不断发展的

动态过程，它需要地方文化机构和高等院校领导者的重视、

档案馆工作人员的奋斗、全社会公众的认知以及档案利用者

的配合。

参考文献

[1]许存芝.贯彻《高等学校档案管理办法》提升高校管

理水平[D].云南档案，2013.

[2]梁枫.高职院校文化建设政策概要[D].机械职业教

育，2017.

[3]黄河.浅谈高校文化传承创新中档案的作用[D].办公

室业务，2013.

[4]宋世叶.浅谈高校档案馆服务功能的实现[J].职业时

空，2011，（8）.

[5]徐溶.校档案的文化属性及其功能体现[J].科技情报

开发与经济，2010（20）（30）：137-138.

[6]秦瑞红.谈高校档案的文化功能与发挥[J].中国校外

教育，2009（8）：183、221.

作者简介：

乔园，女，档案学硕士，工程师。

（上接第1138页）


	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	OLE_LINK106
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	_GoBack
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	OLE_LINK37
	OLE_LINK36
	OLE_LINK53
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	bookmark6
	bookmark8
	bookmark7
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK38
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK39
	OLE_LINK106
	OLE_LINK102
	OLE_LINK101
	OLE_LINK105
	OLE_LINK104
	OLE_LINK100
	OLE_LINK98
	OLE_LINK97
	OLE_LINK99
	OLE_LINK96
	OLE_LINK95
	OLE_LINK103
	OLE_LINK94
	OLE_LINK93
	OLE_LINK92
	OLE_LINK91
	OLE_LINK90
	OLE_LINK89
	OLE_LINK88
	OLE_LINK87
	OLE_LINK86
	OLE_LINK85
	OLE_LINK84
	OLE_LINK83
	OLE_LINK82
	OLE_LINK81
	OLE_LINK80
	OLE_LINK76
	OLE_LINK75
	OLE_LINK74
	OLE_LINK78
	OLE_LINK71
	OLE_LINK70
	OLE_LINK69
	OLE_LINK77
	OLE_LINK68
	OLE_LINK65
	OLE_LINK64
	OLE_LINK73
	OLE_LINK72
	OLE_LINK67
	OLE_LINK63
	OLE_LINK62
	OLE_LINK61
	OLE_LINK58
	OLE_LINK57
	OLE_LINK59
	OLE_LINK56
	OLE_LINK54
	OLE_LINK52
	OLE_LINK50
	OLE_LINK66
	OLE_LINK60
	OLE_LINK55
	OLE_LINK51
	OLE_LINK48
	OLE_LINK47
	OLE_LINK46
	OLE_LINK40
	OLE_LINK42
	OLE_LINK35
	OLE_LINK32
	OLE_LINK19
	OLE_LINK18
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	_GoBack
	OLE_LINK101
	OLE_LINK105
	OLE_LINK104
	OLE_LINK100
	OLE_LINK98
	OLE_LINK97
	OLE_LINK99
	OLE_LINK96
	OLE_LINK95
	OLE_LINK103
	OLE_LINK94
	OLE_LINK93
	OLE_LINK92
	OLE_LINK91
	OLE_LINK90
	OLE_LINK89
	OLE_LINK88
	OLE_LINK87
	OLE_LINK86
	OLE_LINK85
	OLE_LINK84
	OLE_LINK83
	OLE_LINK82
	OLE_LINK81
	OLE_LINK80
	OLE_LINK76
	OLE_LINK75
	OLE_LINK74
	OLE_LINK78
	OLE_LINK71
	OLE_LINK70
	OLE_LINK69
	OLE_LINK77
	OLE_LINK68
	OLE_LINK65
	OLE_LINK64
	OLE_LINK73
	OLE_LINK72
	OLE_LINK67
	OLE_LINK63
	OLE_LINK62
	OLE_LINK61
	OLE_LINK58
	OLE_LINK57
	OLE_LINK59
	OLE_LINK56
	OLE_LINK54
	OLE_LINK52
	OLE_LINK50
	OLE_LINK66
	OLE_LINK60
	OLE_LINK55
	OLE_LINK51
	OLE_LINK48
	OLE_LINK47
	OLE_LINK46
	OLE_LINK45
	OLE_LINK44
	OLE_LINK39
	OLE_LINK38
	OLE_LINK40
	OLE_LINK42
	OLE_LINK35
	OLE_LINK32
	OLE_LINK19
	OLE_LINK18
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	OLE_LINK5
	OLE_LINK4
	OLE_LINK39
	OLE_LINK51
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK35
	OLE_LINK19
	OLE_LINK38
	OLE_LINK32
	OLE_LINK42
	OLE_LINK18
	OLE_LINK102
	OLE_LINK101
	OLE_LINK105
	OLE_LINK104
	OLE_LINK100
	OLE_LINK98
	OLE_LINK97
	OLE_LINK99
	OLE_LINK96
	OLE_LINK95
	OLE_LINK103
	OLE_LINK94
	OLE_LINK93
	OLE_LINK92
	OLE_LINK91
	OLE_LINK90
	OLE_LINK89
	OLE_LINK88
	OLE_LINK87
	OLE_LINK86
	OLE_LINK85
	OLE_LINK84
	OLE_LINK83
	OLE_LINK82
	OLE_LINK81
	OLE_LINK80
	OLE_LINK76
	OLE_LINK75
	OLE_LINK74
	OLE_LINK78
	OLE_LINK71
	OLE_LINK70
	OLE_LINK69
	OLE_LINK77
	OLE_LINK68
	OLE_LINK65
	OLE_LINK64
	OLE_LINK73
	OLE_LINK72
	OLE_LINK67
	OLE_LINK63
	OLE_LINK62
	OLE_LINK61
	OLE_LINK58
	OLE_LINK57
	OLE_LINK59
	OLE_LINK56
	OLE_LINK54
	OLE_LINK52
	OLE_LINK50
	OLE_LINK66
	OLE_LINK60
	OLE_LINK44
	OLE_LINK40
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK55
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	_GoBack
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	OLE_LINK11
	OLE_LINK12
	_GoBack
	OLE_LINK65
	OLE_LINK62
	OLE_LINK61
	OLE_LINK64
	OLE_LINK77
	OLE_LINK58
	OLE_LINK63
	OLE_LINK68
	OLE_LINK67
	OLE_LINK73
	OLE_LINK69
	OLE_LINK72
	OLE_LINK105
	OLE_LINK100
	OLE_LINK97
	OLE_LINK96
	OLE_LINK103
	OLE_LINK93
	OLE_LINK91
	OLE_LINK89
	OLE_LINK85
	OLE_LINK83
	OLE_LINK87
	OLE_LINK81
	OLE_LINK76
	OLE_LINK74
	OLE_LINK101
	OLE_LINK104
	OLE_LINK98
	OLE_LINK99
	OLE_LINK95
	OLE_LINK94
	OLE_LINK92
	OLE_LINK88
	OLE_LINK86
	OLE_LINK90
	OLE_LINK84
	OLE_LINK82
	OLE_LINK80
	OLE_LINK75
	OLE_LINK78
	OLE_LINK55
	OLE_LINK39
	OLE_LINK47
	OLE_LINK66
	OLE_LINK32
	OLE_LINK52
	OLE_LINK42
	OLE_LINK56
	OLE_LINK44
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK35
	OLE_LINK40
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK48
	OLE_LINK59
	OLE_LINK38
	OLE_LINK57
	OLE_LINK70
	OLE_LINK51
	OLE_LINK60
	OLE_LINK71
	OLE_LINK50
	OLE_LINK54
	OLE_LINK36
	OLE_LINK53
	OLE_LINK37
	OLE_LINK111
	OLE_LINK110
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK36
	OLE_LINK37
	OLE_LINK53
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk109387868
	_Hlk109388266
	OLE_LINK32
	OLE_LINK35
	OLE_LINK42
	OLE_LINK40
	OLE_LINK38
	OLE_LINK39
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK48
	OLE_LINK51
	OLE_LINK55
	OLE_LINK60
	OLE_LINK66
	OLE_LINK50
	OLE_LINK52
	OLE_LINK54
	OLE_LINK56
	OLE_LINK59
	OLE_LINK57
	OLE_LINK58
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK63
	OLE_LINK67
	OLE_LINK72
	OLE_LINK73
	OLE_LINK64
	OLE_LINK65
	OLE_LINK68
	OLE_LINK77
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK71
	OLE_LINK78
	OLE_LINK74
	OLE_LINK75
	OLE_LINK76
	OLE_LINK80
	OLE_LINK81
	OLE_LINK82
	OLE_LINK83
	OLE_LINK84
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK87
	OLE_LINK88
	OLE_LINK89
	OLE_LINK90
	OLE_LINK91
	OLE_LINK92
	OLE_LINK93
	OLE_LINK94
	OLE_LINK103
	OLE_LINK95
	OLE_LINK96
	OLE_LINK99
	OLE_LINK97
	OLE_LINK98
	OLE_LINK100
	OLE_LINK104
	OLE_LINK105
	OLE_LINK18
	OLE_LINK19
	OLE_LINK101
	OLE_LINK102
	OLE_LINK106
	OLE_LINK53
	OLE_LINK37
	OLE_LINK36
	OLE_LINK6
	OLE_LINK7
	_Hlk103870382
	_GoBack
	bookmark8
	bookmark6
	bookmark7
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

