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医院老旧建筑物改造项目的工程管理探讨
王梓涵  

镇江市精神卫生中心（镇江市第五人民医院）

[摘　要]老旧建筑结构由于长期使用，耐久性、稳定性及结构强度降低，局部安全风险较高，而整体重建成本较高。一般而

言，在改造项目中，需要了解项目特点，进行加固等设计，制定全过程管理，以解决老旧建筑面临的风险。本文对医院老旧建筑

物改造项目的工程管理进行探讨，以供参考。

[关键词]医院改造；老旧建筑物；工程管理；特点；对策

【DOI】10.12252/j.issn.2096-627X.2020.03.1013

引言

对于老旧建筑的改造，需要根据不同的建筑形式和损坏

程度选择最经济、最稳定的方案，结合加固和修缮，以确保

结构的安全性和可靠性，同时满足医院的特殊性要求。

一、医院老旧建筑现状

现阶段各城市各地区的医院多为早年建立，医院存在一

批老旧建筑一直使用，医院老楼办公医疗设施条件差，楼道

狭窄，电梯少，室外空置地块用于停车，场地紧张，只有一

两个出入口，车辆行人时常拥堵，新旧建筑也毗邻较近，很

难进行大规模的拆除重建，但由于医患人员较多，房屋使用

率高，损耗率大，建筑结构急待维保，如何缩短工期，节约

资金，同时又能保留旧建筑的历史风貌，丰富城市的历史遗

迹，因此结合医院特点探索出医院老建筑改造之路就很迫

切。

二、医院老旧建筑物改造特点

（一）工序交叉多，人员杂，管理难度加剧

一般来说，医院老旧建筑的改造项目的管理工作量要大

得多。这包括多道工序同时施工计划、机械设备安装的影

响、与医院的相邻影响、施工时间确定、安全防护措施等。

为了加快施工进度，各种施工单位人员同时施工，交叉作

业，人员流动快，如不能及时规范各环节管理机制，会给建

筑工程带来较大管理风险。

（二）施工现场存在一定的安全隐患

由于建筑项目需要相对较多的材料和设备，例如沙子、

水泥、砖、挖掘机械、脚手塔吊等。但是医院场地有限，材

料机械进出施工场地和医院患者进出医院容易互相影响，由

此可见，施工部门必须采取安全管理措施，合理安排材料和

机械设备的进出和设置，更好地消除施工面临的安全风险。

三、基础结构常用加固设计

（一）补强注浆设计

注浆设计用于加固旧建筑，以及建筑不均匀下沉的情

况，以修复损坏的地基。在基础结构中注入混凝土浆体，增

加混凝土基础内力结构，平衡基础力以抑制不均匀沉降，消

除由此造成的建筑裂缝等，以延长旧建筑的使用寿命。在这

个过程中，首先确定建筑基础设施的类型，然后结合调查数

据确定具体的设计方案。同时，要根据相应的力学公式计算

注浆量等参数，制定完整的设计方案，实现基础设施加固工

程的设计。但是，如果这种建筑的基础是条形基础，那么为

了保证加固效果，应当将基础加固工程设计成分段形式。

（二）锚杆静压桩设计

在加固设计中，如果基础底板下面是软土地基。设计者

可以为地基加固设计选择锚固静态压桩法，其优点是所用机

具简单，可在狭小的空间内作业，施工简便，质量可靠。在

此过程中，设计者必须使用原始设计中的基本数据、测量数

据等来计算静态桩的垂直载荷参数，严格遵循适用的基本设

计标准。同时，用于施工的钢筋混凝土预制桩有预制方桩，

也有预应力管桩。即先在建筑物开凿压桩孔和锚杆孔，用结

构胶种植锚杆，然后安装反力架，利用建筑物自重作反力，

用千斤顶将钢桩或预制桩逐段压入土中。当压桩力、压入深

度达到设计要求后，将桩与基础连结在一起，达到提高地基

承载力和控制建筑物沉降的目的。

四、主体结构的加固修缮方法及施工技术要点

（一）对老化楼板采用粘贴碳纤维布加固处理方法

表面处理:①要求去除增强构件表面的剥落、疏松、蜂

窝、腐蚀等恶化的混凝土，暴露混凝土结构层。②用环氧砂

浆进行结构面修补，恢复平整表面，有裂缝时，注入树脂等

补修。混凝土表面应清洁干燥。碳纤维布固定:①用封闭、u

形或侧贴片来加固构件，纤维方向应垂直于构件轴线。②碳

纤维布在纤维受力方向上的搭接长度应大于150毫米。当用

多层或多层碳纤维织物增强时，每层或每层碳纤维织物的重

叠位置相互交错。③根据设计要求，切割碳纤维布。根据产

品厂家提供的工艺规范，配制粘贴胶，均匀涂抹在需粘贴部

位。在涂刷底胶后立即粘贴碳纤维布，加固混凝主体，注意

碳素纤维布的粘贴方向，并保证轻轻按压碳纤维布，粘贴到

需要粘贴的地方，用专用滚筒沿纤维方向滚动几次，去除气

泡，将粘贴胶完全浸入碳纤维布中，防止滚动时损坏碳纤维

布。当天工作结束后，碳纤维布粘贴不可结束，检查有无碳

纤维布的凸起、膨涨、脱落等，发生这些现象立即修正。凸

起和膨涨现象沿纤维方向抹平，把内部气泡挤出，脱落和起

皱用刀沿纤维方向伸展修补。一定要在表面涂刷面胶，表面

涂刷后到面胶固化。最后表面涂刷面胶固化保养，检查碳纤

维布完整性后结束工程。

（二）裂缝墙的加固方法

裂缝墙的修补加固方法如下:(1)采用压力注浆加固，灌
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浆采用水泥聚合物浆料，主要材料为水泥、粒径<0.5毫米的

细砂、清水、108(聚乙烯醇)结构胶。(2)墙体内衬双向钢筋

网，高标号砂浆涂抹，主要材料为直径为6毫米的HPB300钢

筋，以网状形式放置，间隔90毫米，用铁丝网固定在墙上，

强度等级M15水泥砂浆喷涂施工，水泥砂浆面层厚度为35mm。

通过加固，提高了墙体的承载力，提高了抗变形能力

五、医院老旧建筑物改造安全管理措施

（一）施工过程全面管理

①监理制定施工全面安全管理计划、包括材料、人员等

内容。②施工设备机械安检、维护、保养情况。③审核工程

质量管理的过程阶段内容。建设项目的安全风险隐藏在各个

阶段，为避免安全事故，医院基建部门有责任对施工活动的

各个阶段进行监督管理，提高安全保障措施。同时督促施工

企业、监理单位通过全面管理施工过程，为施工人员营造安

全的施工环境。

（二）采取有效的安全措施

由于对施工人员的安全存在危险因素，施工单位有义务

及早防范安全风险，积极采取措施解决安全问题。施工单位可

以根据事故分类制定目标安全管理制度，指导施工人员在该制

度下开展工作。同时，医院基建部门更应专注于医院特殊的危

险因素，制定相关的应急防护措施。例如，可能要检查医药物

品、医疗有毒气体、医疗放射物等对建筑工地是否有影响。

（三）施工措施落实规范标准

参与施工现场的医院基建人员应熟悉有关工程的安全技

术规程。1.特殊工作人员必须持有特种作业证。2.操作人

员根据操作特点使用适当的安全保护装置。3.严禁非法连接

电缆、自行接通电源、切断电缆和供热管道等。4.工地上的

所有危险场所，如应设置防护装置或可见标志，并在夜间设

置警告灯、路障等。5.对于施工凹坑，应随时检查侧壁的强

度，查明松动或移动区域等安全隐患情况，并及时采取相应

措施。6.在屋顶施工中，应预先采取措施，防止渗漏和防止

雨水进入房屋。7.降雨前后，对各种临时设施、脚手架、阀

门、机械设备、临时现场接线等进行综合现场检查，发现变

形、渗漏、泄漏等情况，及时进行安全维修处置。8.禁止

在危险品、可燃物中吸烟或使用火。如有焊接等工作，必须

事先准备好消防灭火器，并放在最近区域，在焊接点周围和

下方采取防火措施。工作结束后，必须切断焊工的电源，检

查工作点，确认无火灾危险后离开。9.土方开挖时，考虑到

埋在医院的电缆、光纤、氧气管、上下水管多，因此需要调

查开挖位置以下所有管道的位置和地质条件。用机械方式挖

土，机械操作中铲得不要太深，起吊不得太猛。电缆两侧1米

范围内采用人工挖掘。挖掘机严禁在施工期间撞击建筑物的

基础结构，以免损坏基础，降低强度。

六、老旧建筑物改造工程的注意事项

（一）改造前的考察评估

改造工程实施前应注意:应先按照民用建筑可靠性鉴定标

准、工业建筑可靠性鉴定标准等标准对建筑物进行相应的可

靠性鉴定。在施工前，应进行实地考察，获得第一手资料和

数据，并进行全面分析评估，以确定改造工程的可行性。应

考虑实际施工条件和项目要求等影响因素，选择最合适的加

固方案和施工方案，以确保改造效果。

（二）改造工程应一次到位

在改造设计时，应考虑改造的效果和质量，即使在设计考

虑满足当地地震烈度等特殊情况下，也要能保证安全使用，不

至于受到严重破坏而导致人员财产出现损失。因此，在制定建

筑物改造计划时，必须充分考虑到可能出现的特殊情况，并提

出消除可能造成严重损害的因素的措施，遵循一次到位原则，

否则反复改造加固也影响结构寿命并起不到应有效果。

（三）改造工程必须遵循的原则

医院老旧建筑改造是医院的建设发展工程，对满足人民群

众疾病治疗需要、推动医疗环境更新发展、促进医院高质量发

展具有十分重要的意义。坚持以病人为本，把握改造重点。从

最不能满足病者的问题出发，科学合理确定改造方案，坚持因

房制宜，做到精准施策，体现房屋功能特点，坚持保护优先，

兼顾完善功能及传承历史，展现医院特色，延续历史文脉。重

点改造完善医治配套基础设施，提升医疗公共服务水平，推

动建设安全健康、设施完善的现代化医院。因此施工质量是关

键，设计是建筑改造工程的基础和前提，施工是建筑改造工程

的核心。在建筑改造过程中，需要建立完善的实施组织，确定

适当的实施计划，选择合适的实施人员，确保建筑施工质量，

同时控制改造成本，最大限度地提高效益。

结束语

综上所述，在医院老旧建筑改造过程中，要综合判断建

筑物的结构形式和处理方案、同时考虑周边医疗环境的安全

和施工安全。建议继续完善施工质量、安全管理体系，监督

施工方严格规范施工管理规定，防止施工过程中出现的不安

全因素和危险。希望通过以上讨论，促进医院对于老旧建筑

改造管理体系的建立。
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