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引言

教师队伍是学校发展的根本，是人才培养与教育事业前进的保障。通过对教师

队伍的培养，为教育事业提供源源不断的动力，促使教师与学生共同成长，共同进

步。本文就如何运用“匠心墩苗”工程建设教师队伍进行分析。

1 立足领雁工程，实现名师引领

领雁工程在教育事业发展中实施的目的，就是培养省特级教师及以上层次的

高端名师与名校长。学校利用领雁工程构建高素质教师队伍时，应加强对名师的培

训，利用名师引领的方式，提升学校教师队伍素质，推动教育工作更顺利的开展。

实际工作中，可以通过以下方式，实现高素质教育人才培养：第一，加强对教育理

论素养的丰富，注重教师教研能力提升、教学风格形成。实际教育中，结合本校教

师整体情况，融入更多的教育理论内容，引导教师结合自身教学素养不断的汲取新

的知识与技能，提升自身教学水平，为高质量教育工作实施打下基础。第二，加强

与教育部门的沟通，选择教育指导专家对学校教师的指导与帮助，提升学校教师综

合品质，并培养领雁工程要求的省特级教师，为学校教育工作者全面发展打下坚定

的基础[1]。教育专家教学指导的过程中，可以通过教育理念引领、课题研究指导、

现场教学指导等方式完成对学校教师能力提升的指导工作，提升学校教师的职业发

展意识与能力提升意识。通过学校的培训与培养工作，提升本校教师各方面的能力

与素养，实现多名省特级教师及以上层次高端教师的培养，并将此作为学校教育工

作者发展的引领者，为本校教学质量提升与教学水平发展提供人力支持，实现学校

教师队伍构建的基本目标。

2 立足春蚕工程，构建优秀教研组

优秀教研组构建的目的，就是提升教师的教学研究与教学水平，使教师更好

的适应当代教育发展模式，在教学中实现自身的价值。学校教育工作中，应重视教

研组的构建，利用此提升教师的综合水平与素质。每个教师的教学能力与教研能力

不同，在教研组内起到的作用也不同。构建教学组时，应重视小组成员基本素质的

差异，避免因为差异过大，而影响教研组运用知识，学校可根据教育情况将教师分

成以下几个教研组：语文组、数学组、综合组（英语、历史、生物等），确定教研

组后，则从以下三个方面来平衡教研组成员的综合素质。第一，年龄方面[2]。精心

墩苗工程主要服务对象是青年教师，目的是提升青年教师的专业水平与教育适应能

力。因此，教研组成员的平均年龄应该控制在45岁之间，避免因为年龄的问题，

使部分教师不适应新教育模式发展情况，影响教学研究工作实施效果。第二，学

历层次。每个学校招聘要求不同，教师的学历也就不同，既有大专学历教师，也有

硕士、研究生等学历的人员。构建教研组队伍时，应考虑每个小组教师学历的均衡

性，保证教师的基本能力、业务水平、教育能力的平衡，以此保证各个教研组健康

发展。第三，业务水平。业务水平是教研组整体素质的基本表现。构建教研组时，

应该注重每个成员的业务水平，保证每个小组有中级以上职称的教师，且人数应该

保持平衡，以此推动学校教研组内人员的发展，提升综合素质与能力。通过教研组

的建立，可以使教师朝着同一个目标奋斗，能够促使教育工作更好的进行与发展。

3 雏凤工程，促使教师专业发展

雏凤工程，就是对青年教育进行针对性的培养，使其在培训活动中获得更多的

教育技能，提升教学水平的同时，提高教育质量。在此背景下，可以建立未来教师成

长联盟，引导教师之间相互帮助，在同伴的身上学习新的技能，提升自身素质。教师

成长联盟的建立，可以吸引更多青年教师，能够为其提供专家引领、专业讨论、教学

探究与学习经验、心得分享的平台，使青年教师在良好的氛围中强化自身教育能力，

提升教学水平，促使职业更好发展。为了吸引很多的优秀的教师，学校可以将成长联

盟人才培养的目标告诉学校教育工作人员，如主要培养热爱教育事业、具有较强责任

心、敬业意识、良好道德修养的人，目的是提升学校教师教学能力与教研能力，使青

年教师成为学校学科的带头人。确定人才培养目标后，则引导青年教师积极参与，并

制定自我发展计划，在培训活动中不断提升自身，提高教学水平。

4 立足匠心工程，提升教研能力

教研能力，直接反映出现代教师的综合教学水平，是学科教育发展的核心能

力。教育人才培养过程中，不仅要进行匠心精神培养，同时还要提升教师的教学研

究能力，发挥教师的内在潜力，提升教师的综合素质。教研能力培养可以通过以下

几个方面进行：备课、上课、教学研究等等。学校进行人才培养时，应该尊重教师

的实际情况，加强对当前教育情况的研究、了解当前教育中存在问题，并针对性进

行完善与创新，提升教学水平的同时，提升教学质量[3]。学校可以将学校的名师作

为青年教师教研能力提升引领者，建立名师工作站，加强教科研建设，借此提升学

校各科教师的职业能力，实现优秀教师队伍培养的目的。通过教师教研能力的培养

与提升，解决教育中存在问题，提高学校教学水平，促使学校教育水平提升。

结语

总而言之，在匠心墩苗背景下，加强教师专业能力、教学水平、教研能力等方

面的培训，提升学校整体教学水平。通过多角度、多方面的人才培养，激发学校教

师职业发展意识，使其在学习中不断综合素质，更好的适应现代教育发展。
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以“匠心墩苗”工程助推教师队伍建设
王剑湘

（长沙市周南梅溪湖中学 湖南 长沙 410205）
[摘 要]匠心墩苗，就是以学校青年教师为主，进行一系列的人才培养工作，使学校教师职业素养与教学能力等方面共同发展。文章以“匠心墩苗”工程助推坚实队伍

建设为研究对象，围绕领雁工程、春蚕工程、雏凤工程、匠心工程这四点，对如何培养高素质教师队伍，提出几点建议，希望对教育事业发展提供动力。

[关键词]匠心墩苗；助推；教师队伍；建设

习近平总书记提出：坚持党的领导、加强党的建设、是我国国有企业的光荣传

统，是国有企业的根和魂，是我国国有企业的独特优势。加强党的领导和党的建设

是建设国有企业的政治原则，是企业发展的内在要求，是壮大企业的根和魂。国有

企业基层党建工作既是企业长远持久发展的需要，也是党在企业开展各项工作的基

础。基层党建工作经过持久的开展，取得了显著成效，但我们必须清醒的认识到新

时期新形势下党建工作的新要求，基层党建工作面临新的挑战。目前国有企业存在

着很多的问题，只有合理地解决问题，才能提高国有企业的整体素质。只有牢牢把

握国有企业基层党建工作，才能让企业和员工在改革中渡过难关。

1 国企基层党建工作概述

国家对加强基层党建工作的要求一直处于不断更新的状态，新形势下全面加强基

层党建工作是保障国企优势的第一道屏障，国企基层党建工作应该牢牢抓紧党的执政

能力建设和先进性建设，通过弘扬先进精神、保持优良作风、创新活动方式，有效促

进了企业基层党建工作的开展，起到服务群众、凝聚人心、促进和谐的作用。

2 开展企业基层党建工作中出现的问题

在不断成长和摸索前进的过程中，基层党建工作也不可避免的需要直面和处理

一些客观存在的问题。

（1）意识形态落后。国有企业中的大部分管理者对基层党建工作重视度不

足，只是重视生产，对于党建工作的投入较少，并且忽视了员工意识形态的培养，

从而导致企业员工在工作上出现消极，会严重影响基层党建工作的发展。

（2）管理方法老化，思想比较保守，不能去适应现代化企业的管理制度。国

有企业的基层党组织在工作方面缺少创造性和针对性，每年开展的党组织活动比较

固定，缺少创新，工作方法缺少活力，另外有些基层党组织在面对员工管理方面多

样化，但是缺乏重点，解决实际问题的过程中，往往会表现出能力不足的现象出

现，导致企业基层党建工作得不到很好地发展。

（3）制度体系不完善。党建工作的开展需要一套完善的制度体系，而目前现

有的党建活动过度依赖企业生产，缺少相应的制度管理体系，管理制度不健全，管

理人员对党建工作的认识比较缺乏，就会为党建工作造成不利影响。

不能很好地融入国企管理和经营中去。存在着党建和经营“两张皮”的问题，

融合力度不够，没有建立起与企业战略目标相一致、与企业经营管理方式相协调的

党建工作机制，党建工作对企业转型发展的促进作用发挥不够明显。

新形势下加强国企基层党建工作的有效途径
王 茹

（中海油能源发展装备技术有限公司加工制造分公司 天津 300452）
[摘 要]国有企业是我国经济发展的重要力量，也是共产党执政的重要前提，在我国全面建成小康社会中发挥着重要作用。国有企业党建和思想工作是党的优势在企业

中的延伸，在新形势下加强国企基层党建工作，可以有效提高企业的发展优势和竞争优势，能够有效促进国有企业生产经营和改革进程，帮助国有企业实现快速发展，通过

分析我国国有企业基层党建工作所面临的问题，提出相关的改进措施，可以有效推进国有企业的快速发展。
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