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当前，县（市）博物馆的工作任务主要包括：以文物标本收藏为基础，以文物

征集、管理、研究、陈列展览文物，弘扬民族文化；通过对文物标本进行收藏、研

究、陈列传播文化科学信息，反映本县的自然环境、资源、革命历史以及社会主义

建设成就，开展爱国主义教育；宣传《文物保护法》等文物、博物馆方面的法律法

规；承担全县境内不可移动文物的调查、文物保护单位的筛选和推荐、文物保护单

位的“四有”工作等。下面以开平市博物馆为例，探讨目前县级博物馆事业的发展

现状和存在问题。

一、县（市）级博物馆近年来开展的主要工作

以开平市博物馆为例，开平县博物馆成立于1982年5月，位于县内三埠区长沙

公园内，为开平市文化局（现叫开平市文化广电旅游体育局）下属的事业单位。当

时的博物馆成立时临时办公室是设在县的图书馆，前身叫开平县文物普查办公室。

1985年3月新的开平县博物馆建成，馆舍占地总面积只有430平方米，其中，首层设

有一个华侨历史文物陈列室面积为100平方米、一个接待室和一个小卖部；二楼有

一个临时性展览的陈列室面积为100平方米、一个文物仓库和一个暗房面积为50平

方米；馆藏文物有1千多件，三楼办公室、资料室、美工室和书画装裱室共面积为

40平方米。自改革开放以来，在政府和上级部门的重视和支持下，经过几代文博工

作者多年的不懈努力，开平县博物馆各项工作得到了快速发展，主要表现在：

（一）博物馆硬件建设取得了较大的成就

开平市博物馆新馆于2015年2月奠基，在于2018年全面对外开放，服务社会大

众。馆舍坐落于风景优美的梁金山公园内，用地面积7738.9平方米，建筑面积4115

平方米。主体建筑楼高四层，分陈列展览区、公众服务区、藏品库房区、业务科研

区等，是一座集多功能于一体的综合性博物馆。新馆建成也是开平市重要的旅游观

光场所和外界了解开平的重要窗口，对推动开平经济社会可持续发展具有重大意

义。

（二）基础业务工作得到进一步加强

近年来，开平市博物馆建立完善了开平市文物保护单位及管理机构信息数据

库，一、二、三级文物藏品数据库建设。圆满完成了第三次全国文物普查工作，全

市15个镇街，文物普查点的数据与照片资料全部录入数据系统中，并于优秀的可喜

成绩顺利通过省检和国家验收，开平市文物局被省文化厅为“广东省第三次全国文

物普查先进集体”、省文化厅评为“广东省文物系统先进集体”，另对开平碉楼修

复工程进展顺利，已完成了35座碉楼托馆手续。值的骄傲是在2007年6月28日开平

碉楼与村落申报世界文化遗产成功，我馆全程参与碉楼的文物征集、清理与室内的

场景布置，我单位获得申遗集体单位“一等功”殊荣。另是2013年全国第一次可移

动文物普查工作，我馆利用了这次普查机会，将所有的馆藏文物重新整理一次按时

录入上报，还将普查成果整理成出版物向社会公开。

（三）展览展示工作得到进一步提升

1998年以来，开平县博物馆（原名）依照馆内华侨文化资料，整理编撰成《开

平市华侨历史文化展》向大众市民展出。2006年为配合开平碉楼与村落申报世界文

化遗产还将《百年回顾——开平华侨文化与开平碉楼》实物展览在遗产点自力村展

出，游客对展览给予好高的评价，展览图文并茂展出了本地特色。自2007到现在举

办展览有《开平市华侨文物展览》《开平市华侨历史图片暨文化遗产知识展览》

《艺术摄家汇报展览》《开平碉楼与村落、“申奥”图片展览》《开平碉楼与村落

世界文化遗产保护知识图片展》《“文化遗产日”的遗产知识图片展》《碉楼背后

的故事——开平华侨历史展览》《华侨文化瑰宝——开平碉楼》《开平碉楼建筑艺

术》大型图片巡展、《开平碉楼与民居》《开平银信》《开平市不可移动文物”

图片展》《裁出梨园秀色——杨文生作粤剧名伶剪纸》、在立园景区举办“我是

谁？”——加拿大不列颠哥伦比亚省巴克维尔古镇历史图片巡回展；近年举办展览

《别样风情——开平民风民俗展》作为开平市博物馆新馆开馆的首个专题展览，通

过媒体宣传、印发小册子等宣传方式进行推广，向广大市民展示开平的民风民俗、

“我还是一个地道的中国人”——爱国侨领司徒美堂诞辰150周年专题巡展。

目前，开平市博物馆已成为开平市委、市政府接待和旅游团观光的窗口，成为

对广大人民群众爱国教育的主阵地。博物馆作为其在公共文化服务体系国的作用日

益得到社会的重视和认可，社会教育功能在一定程度上得到了较好的发挥。

二、县级博物馆发展存在的问题

（一）工作队伍需要壮大

开平市博物馆现有编制5人，现4名在编工作人员，队伍结构不合理，工作人

员较少，同江门地区兄弟单位比只有开平博物馆在编人员是最少人，专业技术人员

青黄不接，在工作中难免有余力不足，且工作任务繁杂，不仅肩负博物馆的收藏保

护、科学研究、展示传播等工作，另外新馆运作杂项工作太多；消防保养、电梯保

养、绿化工作、保安工作、保洁工作、藏品管理工作、办公室事务等工作。由于工

作业务量大面宽，在岗人员均身兼多积，即使满负荷运转，部分工作也仅限于应付

因或缺乏人员而无法正常开展。同时，自博物馆免费开放以来，又面临新馆开馆，

一系列问题，虽然有临工补充了队伍，因临工流动性大，队伍不稳定，但还是人员

匮乏及经费紧张，直接影响了博物馆免费开放工作的正常开展。

（二）基础工作有待加强

收藏与保护是博物馆最基本的功能。藏品是博物馆的核心工作，征集藏品是博

物馆的基础工作。近年来由于开平碉楼与落村申遗、赤坎旧镇拆建，民间收藏家的

兴盛导致旧物品价格上升，财政经费投入严重不足，开平市博物馆的文物征集工作

越来越困难，难以征集到展览所需的文物，藏品种类和质量都无法满足举办专题展

览的需求；文物征集途径不畅，征集经费落实困难，专业业务经费投入不足，影响

了博物馆的收藏保护、科学研究、展示传播基本功能的充分发挥。

（三）现有展览藏品不够丰富

开平市博物馆现有一项基本陈列“开平市历史文化”，新馆于2018年元旦才

开馆迎接观众，陈列展也得到了观众一致好评，社会效益也显著，但因征集经费不

足，展览展品不够丰富，导致艺术性、感染力尚需进一步加强。所以，要努力提高

博物馆的展览展示水平，充分发挥博物馆的展示教育作用符合人民群众文化生活的

需求是当务之急。

三、县级博物馆事业发展对策

（一）加大财政投、改善博物馆发展的社会环境

积极申请政府对博物馆事业发展加大财政资金投入，建立和完善博物馆事业发

展保障体系和扶持措施，增加博物馆免费开放后人员编制；解决落实博物馆藏品征

集、保护、展示的工作经费。文物主管部门也要制定、出台相关政策措施，强化政

策导向，加大扶持力度，从而进一步优化要持续发展的社会环境。

（二）转变思想，迎接机遇和挑战

每个地区博物馆都有自身区别于其他地区博物馆的馆藏和文化，在自身发展

中要利用好本地特色文化优势。自博物馆免费开放后，博物馆应有所为、有担当。

人民生活水平提高，群众的精神文化需要更加多样化，县级博物馆作为挖掘地方文

化、传播区域文化、引导地区文化的最前沿，自然责无旁贷，重任在肩。馆藏上可

以根据不同群众的需要，推出青少年科普、老人健康知识、三农科技、法律法规宣

传等方面的展览，以满足不同群体的需求，不断丰富博物馆的内涵，扩大博物馆的

市场，实现经济效益和社会效益的双赢。

（三）加强基础工作和制度建设，提高博物馆的各项业务工作水平

博物馆要努力争取政府和社会各界的支持，落实文物加大征集经费，尤其要重

视反映当地历史文化特色文物的征集，不断丰富文物藏品，要集中人力制定计划，

落实责任，认真抓好馆藏文物的登记，建档、备案等基础工作，健全、完善馆藏文

物保护管理制度，确保馆藏文物安全，重视馆藏濒危文物的抢救性保护，同时要加

强藏品管理信息化建设，进一步提高馆藏文物的保护和利用水平。

（四）加强改革创新和人才培养、抓好博物馆的队伍建设

增强自身发展能力是推动博物馆事业发展的根本出路。博物馆要通过改革来实

现内部管理体制和运行机制的创新，增强队伍活力；强化“人才兴馆”的思想，加

大专业人才培训和培训力度。制定、落实培训计划，提高博物馆专业人员的素质和

专业水平，培养博物馆行业的急需人才，特别是要注重讲解员人才培训，正如《博

物馆纵横》“所说的讲解员是联系一个博物馆和观众的纽带和桥梁，是博物馆的正

面和橱窗，是灵魂工程师，是文明和美的塑型者”。一支形象好、素质高的讲解员

队伍会成为活跃在博物馆里的“亮丽风景线”，起真正的发挥博物馆与观众之间纽

带和桥梁作用。在人才招聘方面，就积极完善招聘流程，扩大招聘范围，特别是要

从专业学院引进人才。注重物质奖励和精神奖励并举，使职务晋升、荣誉、待遇等

向德才兼备的馆员倾斜，只有依托高素质人才，才能为县级博物馆的建设和发展提

供人才和智力支撑，才能全面加快博物馆人才队伍建设的步伐。
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以开平市博物馆为例试论县级博物馆的问题及对策
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[摘 要]中宣发[2008]2号文件《关于全国博物馆、纪念馆免费开放的通知》的下发，公布了博物馆真正迎来了“免费时代”的来临既是博物馆事业发展的机遇，也是

挑战。本文以开平市博物馆为例，阐述了目前县级博物馆事业的发展现状和存在问题，分析了免费开放后制约博物馆事业发展的原因，并对免费开放后博物馆事业健康发展

提出了一些建议和对策。
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