
·53·

2020年6月                                经营管理                                  文 渊

（一）制定科学的管理计划

在当下幼儿园管理的发展中，最有效的管理方式是目标管理法。其最显著的特

点就是有效地将幼儿园的教学任务同管理工作的目标相融合起来制定的科学合理的

管理计划。在此类管理中，不仅仅促进了幼儿智力发展，还能有效地培养幼儿自身

的人格和品质，进而提升幼儿品德素养。

为此，相关管理人员在进行规划的时候要时刻牢记教育的任务，立足于推动幼

儿全面发展为基础。此外，在进行相关计划的时候要保证由拥有幼儿园工作开展经

验的人员来开展，同时也要关注到幼儿园发展的实际情况，保证计划符合实际开展

要求。此外，也要挑选有相应能力的人员来开展工作，才能更加顺利地推动管理工

作的完成，实现幼儿园的有效管理，进而来推动幼儿园工作的开展，推动幼儿的健

康发展。

（二）完善评价机制

科学评价机制是推动幼儿园管理工作有效发展的关键因素之一。为了更好激活

评价机制的作用，幼儿园相关管理人员要充分认识到评价机制对推动幼儿园管理工

作开展的意义，管理人员需要给予评价机制相应的重视，才能使得幼儿园管理工作

的水平得以有效提高。

对于科学评价机制的建立，制定人员先要立足于幼儿园的实际情况，并确定

好需要开展评价考核的管理事项。此外，对于每一项的评分都要尽可能地具体化，

有利于日后进行相应的管理改进。同时，开展评价的时候也要积极从不同方面来看

待同一评分项，保证评分的科学性。而对于开展评价的人员而言，为了保证公平公

正，相关人员在开展工作的时候不能掺杂自己的情感，确保评价结果的公平化、透

明化。

（三）优化资源配置

在幼儿园开展管理工作的时候，人员的合理安排是推动幼儿园工作实现最优化

的关键因素。只有合理安排好人员的岗位，才能保证每个人都能人尽其才，人尽其

能。

为此，幼儿园的管理人员要充分了解每位工作人员的实际情况，同时结合每个

人的能力进行有效的岗位分配，既能有效地激发人员的工作热情，同时也能有效地

推动幼儿园管理能力的提高和办园质量的提升，推动幼儿的健康发展[2]。

三、结束语

幼儿是祖国的未来，是时代发展的希望，只有科学合理的推进幼儿园管理工

作，才能更好地促进幼儿的发展。在幼儿园的管理层面上，相关工作人员要对管理

制度、评价机制、人员配置等进行合理的规划、安排，进而来实现管理效率的提

高，促进幼儿园的发展，推动幼儿的健康发展。

参考文献

[1]陈镜羽.试论幼儿园管理工作中的创新对策[C]// 2019全国教育教学创新与

发展高端论坛论文集（卷九）.2019.

[2]吕晓红.强化幼儿园安全管理，促进幼儿健康发展探究[J].才智，2020

（1）.

班级管理，一般是指班主任对班级日常工作的经常性指导，保证班集体的统一

性、纪律性，采取一定的措施，综合各种教育和教学的影响，以促进全班学生的健

康成长和发展。

班级管理对于新教师而言，极具挑战性。刚踏入教育事业的教师进行管理时，

管理方法是关键。从新教师的队伍建设出发，结合教学实践和案例分析，提出适合

新教师的班级管理的技巧和策略。

一、案例一：细节教育

（一）事件经过

初一新生入学军训时，本班级有一名同学李翰（化名）对于班级体十分热心积

极，主动承担起体委一职。在军训过程中，他口号响亮，雷厉风行，帮助班主任老

师和教官分担了任务。但是到了军训的“齐步走”环节，他却因为身体协调能力较

差，总是走着走着就顺拐。这一点成了全班同学的笑料，也让他非常懊恼，一个人

在草坪的一角练习着。当他再一次喊着口号带领全班走时，仍然是顺拐，这一次又

惹得全班哄堂大笑。

（二）教育过程

为一名刚刚上岗的新任教师，我并没有任由这件事发展下去，而是想借助这个

机会增进这个新班级里同学之间的感情，提高班级体的荣誉感和凝聚力。

当班级再次集合整队的时候，我第一次对全班进行严肃地批评和教育。首先从

李翰出发，对于他在开学之初就承担起为班级体服务的责任提出表扬，并引申到班

级体的每个人，希望他们都能向李翰学习，树立起李翰的榜样作用。其次，回到事

件本身。我对同学们强调，人无完人，任何人身上都会有这样那样的缺点，假如我

们一味地取笑和挖苦，不仅会伤害他人的内心，还会忘掉自身的缺点。最后，落脚

班集体。我语重心长地对同学们说，虽然大家刚刚入学，但是作为将来三年的同班

同学，每个人都应该为班集体着想，关心同学，互相帮助。假如我们自乱阵脚，到

会操的时候呈现在全年级面前的是一个混乱不堪的初一2班。希望未来的三年里，

初一2班的老师和同学会构建出一个和谐的大家庭。

（三）教育效果

在我教育的过程中，对李翰的触动最大。我观察到孩子的眼角留下了感动的泪

水，我相信这会让他对班级的事务更加热心。全班同学也变得沉默，仿佛是对李翰

感到愧疚，也可能是产生了对班集体的美好向往。

二、案例二：问题学生

（一）学生基本情况

张骏（化名）是一个有些霸道和不讲理的学生，上课总是发出声音，打扰其他

人学习；作业总是抄别人的，考试也偶尔作弊；总是喜欢说脏话；在宿舍里也总是

挑拨同学关系，对自己没有要求，对别人要求很多，自己意识不到自身的缺点。所

有这些情况让同组和同宿舍的同学都非常气愤，不想跟他相处。

（二）约谈过程

在调查了小组和宿舍成员对张骏豪的看法的基础上，我借晚自习的时间，把他

找出来谈话。首先，我询问了他最近的学习情况，让他自己寻找自身存在的问题；

其次，我把自己知道的情况向他核实，强调他的不经意的行为已经影响到身边同

学，并帮他分析自身的缺点，让他认识到必须要改正；最后，我给他提出了一个解

决办法，让他准备一个小本子，作为他个人的成长记录本，每天让他自己和同组、

同宿舍成员都写下对他的评价，然后设置班主任签字的栏目，每天向我汇报成长情

况。

（三）印象与建议

张骏从入学时身上就存在很多问题，我也从一开始就对他进行了许多教育，

但是孩子自身的自制力比较差，很难改正，在同组和同宿舍同学的极力要求下，我

对他提出了更严格的要求。在他个人的成长记录上，首先让他自己对自己有一个评

价，然后至少找其他四名同学给他评价，假如还有做的不好的地方立马改正，如果

能一直保持好的状态就给予鼓励和加分。

三、案例三：尖子生也有苦恼

（一）学生基本情况

苑佳是我们班数一数二的学生，月考经常居年级第一，上学期出现过成绩稍稍

滑坡到年级第七，但从未低于年级前十，是全班同学崇拜的“学神”。但是学神也

有烦恼，上学期有两次考试前压力很大，考试前焦虑而牺牲睡眠时间看书，考试时

紧张到审题不清白白丢分。因此，对于尖子生的心理状态也不应忽视。

（二）约谈过程

老师：第一次月考又要到了，感觉怎么样？

学生：还好，不过看着宿舍里的同学都特别努力地学习，我们宿舍里又是每个

班最优秀的同学，感觉还是有压力，也有点焦虑，怕自己考不好，发挥失常。

老师：压力其实是正常的，把你们这些优秀的同学安排在同一个宿舍也是为了

让你们互相学习，变得更好，更优秀。其实每个人有自己的学习方法，有的人可能

天生并不聪慧，但是肯下功夫，十分刻苦；有的人一学即会，效率极高，但是我们

想要把每个人身上的优点都集于自己的身上会很难。

学生：老师，我觉得我周围的人他们都很厉害，他们知道的很多。有的同学

家长是清华的博士，有的同学去全国各地游历，有的同学能一心一意地学习，我觉

得自己跟他们交流的时候，有很多时候都插不上话，对于他们谈论的话题我一无所

知。

老师：孩子，你要知道我们没有办法选择自己的家庭背景，选择自己的成长环

境，我们的父母也处于社会的不同阶层，他们有不同的受教育程度。可能看起来，

你的生活阅历没有他们那么丰富，对于各个领域的知识也没有那么熟知，但是老师

觉得你不该因为这些就让自己产生自卑的心理。其实你都不知道老师们多看好你，

你的各方面的素质，尤其是在学习方面，是远远超过他们的，其实你每次的成绩已

经证明了这一点。自己的出身没办法决定，但是你的未来是自己决定的，现在你没

有的，都可以通过自己的努力去争取，相信自己！

苑佳是我们班数一数二的学生，月考经常居年级第一，上学期出现过成绩稍稍

滑坡到年级第七，但从未低于年级前十，是全班同学崇拜的“学神”。但是学神也

有烦恼，上学期有两次考试前压力很大，考试前焦虑而牺牲睡眠时间看书，考试时

紧张到审题不清白白丢分。因此，对于尖子生的心理状态也不应忽视。

（三）印象与感受

苑佳一直是老师和同学心目中的标杆和榜样，但是即便是这样，她也有自卑的

一面。自信是成功的重要因素之一，引导学生建立自信心可以帮助学生解脱生活和

学习中的烦恼，从而帮助学生成长为更优秀的自己。

结语

在班级管理过程中，我们一定要全方位地看待班级学生，善于发现学生存在

的问题。另外，我们一定要站在学生的角度分析问题，解决问题。相信通过这种方

法，我们能够拉近和学生的距离，班级管理也会更加得心应手。
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