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是说，方法论的意义在于，教给了我们一个方法的思想，一个脱离具体的实践，抽

象层面存在的理论，它研究了具体的方法需要具备的各个特征要素。

四、华为之“方法论”

《经济学人》杂志把它称为“欧美跨国公司的灾难”，《时代》杂志评论它

是“所有电信产业巨头最危险的竞争对手”，在2106年中国国产手机全球销量排

名中，这家企业位列第一位。它，就是华为技术有限公司。华为公司的核心价值

观——以客户为中心，以奋斗者为本，长期艰苦奋斗，是该公司的核心竞争力。人

才管理不是按管辖面来评价待遇体系，一定要按贡献和责任结果，以及他们在此基

础上的奋斗精神进行，这样的做法充分体现了华为践行的价值评价和价值分配导向

①。

（一）华为干部管理方法论

对于企业文化的普及和传承，华为一直着力于以干部为主体的企业文化落地，

在华为，管理者对文化的践行是其文化传承的重要手段和途径。认同核心价值观是

所有华为人的基本要求，干部必须坚定不移地贯彻核心价值观；为了迎接国际市场

竞争的挑战，有必要引进国际化、职业化人才，以及培养自身干部队伍全球化视

野；从干部层培养起重视客户的意识，员工才会重视客户，整个企业才能够形成以

客户为中心的运转方式；在企业发展中遇到的坎坷以及重要的转折点上，需要干部

勇于承担，大局为重，无私无畏，以组织目标为己任，为实现企业更好更快发展贡

献一份力；干部必须时刻保持奋斗精神，高层干部要有使命感，中层干部要有危机

感，基层员工要有饥饿感，居安思危，思则有备，有备而无患。

（二）华为人力资源管理方法论

其核心是围绕奋斗者文化展开的，是华为标杆管理研究的一部分。以业务为驱

动，以价值贡献为目的，构建人力资源管理机制，通过公平竞争激发人才创造力，

并在持续的艰苦奋斗中提升企业的竞争力。以业务为驱动是华为人力资源管理的基

本导向，华为的人才队伍建设全部是围绕提升为客户服务的业务能力展开的，其一

切成果也都是通过业务驱动实现的。在这一导向下，为了更好地塑造业务能力，华

为所做的就是尽可能建立人才竞争优势，招揽高素质才俊，培养针对性人才和专家

队伍，打造企业的核心竞争力。

（三）华为绩效管理方法论

华为公司在绩效管理上的探索在世界范围内都是先进的、别树一帜的。“绩效

承诺”“不承认茶壶里的饺子”“以绩效为分水岭”“末位淘汰”等等，都是大家

耳熟能详的华为绩效管理方法。华为“以价值评价为引导”的绩效管理的最大奥秘

在于让员工发现和看见自己的工作意义及其实现机制。华为的绩效管理传递着公司

的核心价值观，通过价值创造、价值评价、价值分配三位一体的价值链管理体系，

形成了全力创造价值、科学评价价值、合理分配价值的良性循环的价值管理机制

②。这套价值分配体系首要的宗旨就是实现一个群体的利益与贡献驱动模式：华为

首先明确了价值驱动在组织运营中的核心地位，建立了“以客户为中心，以奋斗者

为本，长期坚持艰苦奋斗”的价值理念。

聚焦主航道战略，追求技术创新以及追求有效增长，归根结底是要通过管理

来实现。华为采用了一种“耗散结构”的治理模式⑤，即通过“熵减”维系动态平

衡，进而保持组织活力。正是具有自己的一套方法体系，华为公司一枝独秀，在那

份“世界500强”企业名录里占据一席之地，并且是唯一一家没有上市的百分之分

民营企业，靠着技术创新能力以及海外市场经营绩效与行业龙头老大们比肩，说它

是全球通信产业龙头，华为当之无愧。
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引言

高中英语读写技能整合教学模式在教学实践中的正确实施，可以在很大程度

上改善当下高中英语教学中存在的各种弊端，为此，相关英语教师应该进一步了解

英语读写技能整合教学模式的理念、方法、内容、过程、模式等，并且在教学中灵

活运用多种教学方式，创新教学理念，因材施教，科学地处理阅读和写作之间的关

系、重小组合作学习方法的应用、优化设计和完善教学过程，以不断提高高中生的

英语读写技能，达到英语教学目标。

一、科学地处理阅读和写作之间的关系

作为一门基础课程的英语课，听说读写是其基础技能要求。在高中英语教学

中，尽管阅读与写作是两个不同的环节，可是两者间彼此影响和互相联系。为此，

基于读写技能整合的高中英语教学务必科学地把握两者间的联系性，让其变成一个

有机的统一体。这重点是基于在高中英语学习中，学生写作的基础是阅读，而阅读

的一种外在体现方式是写作，结合两者间的互相整合，能够推动学生提高阅读能力

以及英语语言表达技能、写作技能等。因此，在高中英语教学中，教师首先应关注

阅读与写作间的联系性，在保障阅读教学的基础上引导学生累积丰富的写作材料、

提高写作的逻辑水平、拓展学生的写作思维等。与此同时，并非一味地在阅读分析

中开展阅读教学，为了有效地整合高中英语读写技能，教师在教学规划的制定中务

必减少学生阅读语法和单词的时间，并且在英语的写作和修改中重点开展阅读教

学。结合如此的读写技能整合教学，可以让学生的阅读与写作技能都获得提升，从

而实现学生英语综合能力的全面提升。

二、高中英语读写结合的教学模式

（一）以读促写，丰富学生写作积累

提高学生写作水平是一个漫长的过程，写作是一个语言输出的过程，而且在高

中学生英语语言输出的过程中，教师要重视学生语言输出效率的提高。丰富的词汇

量是提高学生写作水平的前提，随着高中生英语语篇阅读量的提升，以及词汇量的

增加，学生在脑海中会积累一定量的词汇和语句，通过这样的积累能够促进学生对

英语知识的内化和吸收，进而提高学生英语写作的流畅性。另外，教师在文本教授

过程中，要有意识的引导学生梳理固定话题语言，并逐渐建立学生的阅读思维，通

过科学布置阅读任务，提高学生语言能力，并促进学生写作水平的逐渐提升。

（二）教师要帮助学生们养成良好的读写技巧

上面也提到了阅读和写作之间是有着一些联系的，那么在进行阅读或者写作的

时候，也会有一些通用的技巧可以被学生使用，教师要找到这些技巧，让高中生们

把这些转变为自己内在的知识。俗话说“学以致用。”这句话的意思就是说，我们

每一个人学习的最终目的就是为了能进行更好的实践，教师为了让学生们形成一个

好的阅读和写作技巧，那么在日常进行阅读讲解的时候，就可以摒弃以往传统的方

式，可以通过更加全新的方式，就是借助写作，从写作的角度来进行阅读的讲解。

让学生们从被动的学习转为积极主动的，去进行阅读或者写作的练习，充分调动起

学生们的学习积极性和热情，激发出他们对于英语学科的兴趣，使他们学会独立思

考和学习，通过阅读可以提升高中生们的英语综合能力，这可以为他们的写作活动

拓宽范围。很多教学实践都充分的表明了，如果学生能够掌握一个良好的读写习

惯，就可以更好地去帮助他们学习阅读和写作。

（三）在读写技能整合教学中注重小组合作学习方法的应用

当前的教育改革形势对教师的教学要求不断提升，教师应以发展的观点正视

教育，进一步把握当前时期教育教学的发展趋势和方向，注重小组合作教学模式的

应用，以更好地实现高中英语读写技能整合教学，并非一味地重视读或者是写。例

如，教师在指导学生学习“friendship”这一部分内容的时候，首先可以要求学生

两个为一个学习小组，其中的一名小组成员以英语的方式描述自己的朋友，而另一

名小组成员以英语写出这一名小组成员的描述，然后再互换。倘若在读写的过程中

存在困难，那么让学生之间互相探讨，最后再向教师请教。在完成这个环节之后，

教师能够引导学生思考诸如“What is the point of making friends?”“What is 

true friendship?”“How to make friends?”“What is the true meaning of 

friendship?”等一系列的问题，如此的提问增加了难度，需要学生四人或六人一

组共同分析和交流。然后教师让各小组选派一名成员进行描述。最后的时候，教师

找一篇有关友谊的汉语小短文，要求学生进行汉译英。如此的教学过程有效地统一

了读写，可以使学生在学习英语过程中加深理解和记忆，从而大大提高其英语综合

技能。

（四）读写结合，共同促进英语能力发展

读写结合是充分利用阅读和写作的联系，促进学生英语综合能力发展。高中英

语教师在日常教学中要科学运用阅读和写作的联系，激发学生阅读和写作的兴趣，

全面提升学生对英语学习的兴趣，充分地发挥学生的学习自主性和个体差异性，从

而更好地提升学生英语综合能力，为高中生英语学习奠定基础。

结束语

阅读和写作是高中英语教学的两大重点，并且阅读和写作之间本来就存在着千

丝万缕的联系，高中英语教学中利用这者之间的联系，科学开展读写结合教学，不

仅能够丰富和优化高中英语课堂教学，而且还有利于激发学生学习自主性，培养学

生良好学习习惯以及对英语学习的兴趣。本文对高中英语读写结合教学展开了几点

具体分析，旨在助力于高中英语教育创新与改革。
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[摘 要]读写结合是将阅读和写作紧密整合在一起，通过阅读丰富写作积累，通过写作促进阅读知识输出，这对于提高高中生英语教学质量，激发学生英语学习兴趣有

着非常积极的助力。高中英语教师要从学生的实际情况出发，科学运用读写结合教学策略，这样才能够发挥高中英语教学的实效。基于此，本篇文章对高中英语读写结合教

学模式进行研究，以供参考。
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