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中国科学院院长路甬祥在中科院2004年年度会议中指出，当今时代的发展，

需要“以人为本，创新跨越，竞争合作，持续发展”，而“科技发展的关键在于人

才”。本科教育是培养各学科专业人才的基础，尤为重要。在本科教育长期的发展

中，它也暴露出了一些弊端，这些弊端

主要在于一些大学生在毕业后，表现出专业技能不足，对学术研究和撰写专

业报告一无所知等情况。比如社会上常有说法：“高中拼命学、大学拼命玩”。由

于大学的课程设置远较于高中宽松，每周排课不那么密集，因此大学生有了不少可

以自我掌控的空余时间。如何有效利用这些空余时间，是很多大学生需要面临的问

题。不少大学生由于缺乏目标，将大量时间投入到娱乐、游戏、打工中，因此荒废

了专业技能。而将本科生导师制纳入本科教育的一环，则是对本科教育的创新跨

越。这项制度给了大学生更多的选择机会，使学生能在这些空余的时间里参与到学

科的研究工作中，提高自己的专业学术素养，同时为有志于研究生深造的学生提供

了沟通学术的桥梁。

首先来回顾一下本科生导师制的发展。导师制诞生于14世纪的英国，源于有经

验的专家教授针对学生的个别辅导，后来主要应用在研究生教育中。研究生教育的

导师制现在已广为人知：是在一定时期内，围绕一项或多项由导师所负责的研究项

目，研究生在导师的指导下，以研究问题为中心，学习专业知识、专业技能、研究

方法，独立完成这些研究项目、发表研究性文章。而本科属于高等教育体系中的基

础教育，对于本科生来说，专业基础的学习占据了很大的比例，本科生导师制的重

点主要围绕对本科生基础教育的指导、生活和思想方面的指导以及初步进入研究性

课题的指导以及本科毕业论文指导等方面。在19世纪末到20世纪初，英美的大学就

已经推广本科生导师制。在民国时期的浙江大学，竺可桢校长就已经设立了本科生

导师制，力图培养创新型人才[1]。在中华人民共和国成立后，由于学习苏联的学年

制，取消了学分制，因此这项制度也被取消。在21世纪后，北京大学、清华大学、

上海交通大学、浙江大学开始恢复本科生导师制并进行了试点[1]。其中最广为人知

的情况，便是本科生在大四阶段参与课题研究，在导师的指导下撰写本科毕业论

文。

目前所推行的本科生导师制，不单单是让本科生在大四阶段参与课题研究、

撰写毕业论文，而是扩展到从本科生入学便开始施行。这项制度也不同于本科班主

任和辅导员制度，一般辅导员由生活指导老师或者思政老师担任，工作范围是针对

一个班级或者年级，主要负责学生的生活、思想教育、毕业工作等方面的指导。而

本科生导师一般由德才兼备的大学教师、乃至知名学者担任，对本科专业的知识

和技能有一定程度的了解，一般资历更深。知名的英国高等学府牛津大学和剑桥

大学，会在本科生入学第一天，发邮件通知学生指派一位导师，称为tutor。一位

导师一般指导1到5名学生，每周商量一个约见的地点和时间，可以是教室、办公

室、实验室或者是学校旁边的咖啡厅，学生可以近距离地和导师互相讨论问题，导

师主要给学生制定个性化教学计划、推荐参考书目、讨论每个星期的学生的作业、

论文等等[2]。从这点来看，本科生导师主要负责对学生提供一个个性化专业教育和

学术思想指导的工作。这种方式无疑可以调动本科生学习的热情和积极性，及时解

决本科生在专业学习时的困惑，让他们少走弯路。另一方面，在一些美国和加拿大

的高校中，学校允许一些专业成绩优异的学生（达到一定的绩点要求），参加一些

本科生研究项目。这些项目主要由教授提供和指派，选取一些适合本科生研究的问

题，让本科生利用暑假或课余时间参与研究，因此这些学生也称为暑期项目学生

（summer student）。这些项目一般在大二的暑假开始，参与项目的本科生与教授

一般签订合同，教授担任本科生的导师、支付本科生一笔较小的工资，同时本科生

需要按照教授的要求完成一些研究任务。这些项目最后以课题论文和研究总结演讲

来结题。在此期间，本科生在导师的指导下可以提前接触到专业的前沿问题，或者

提前进入专业的实习阶段。一些时间较长的研究项目可以持续到大四，最后以本科

毕业论文结题。需要指出的是，北美院校不要求所有的本科生写毕业论文，而是只

有成绩优异、提前参与课题研究的学生可以完成毕业论文，这些学生最后以荣誉学

士（honor）的身份毕业，可以免试入学研究生院，进入硕士或者博士研究生的学

业。

从欧美的经验来看，本科生导师制中，导师负责的角色是有别于本科班主任或

者辅导员的角色的。后者主要侧重于学生的生活和思想方面，而前者侧重于专业学

习和学术研究上，且前者的资历更深。本科生导师不单单是仅在大四时指导本科生

的毕业论文，而是贯穿到整个学生的本科生涯中，帮助本科生制定最适合他们的学

习计划、为他们开启科研学术的大门。由于本科生的年龄较小、专业基础刚起步，

本科导师对本科生的帮助比对研究生、博士生的影响更加深远。一些研究者认为，

导师对学生需要满足以下的意义[3]：（1）情感和心理的支持，事业和专业发展的直

接帮助以及行为榜样。（2）导师指导关系是相互关系，在这种关系中导师和学生

彼此获益。（3）导师指导关系是针对个人的。本科生导师在专业领域的资历和经

验，可以让初入专业的本科生大为受益，为未来的深造奠定基础，同时也能极大地

提高本科生的专业素养，使他们在进入社会后能够游刃有余地发挥专业技能，而非

最后处于“在大学里玩上四年、毕业后什么都不懂”的尴尬境地。本科生导师制的

引入，可以使得原本大众化、流于形式（所谓“混学分、拿文凭”）的高等教育得

以重新走回精英教育、培养精英人才的正轨上。

对我国来说，全面推行欧美高校的本科生导师制依然有不少困难和障碍，在很

多院校里处于一种探索阶段。其中最大的问题是教师力量薄弱和师生比例持续偏低

的问题。在不少大学里，一个本科生导师需要一人指导10-20人[2]。而一些导师由

于教学和科研的压力，这项制度无疑徒增他们的工作量，因此实际操作起来往往流

于形式。要解决这些问题，除了需要国家对高等院校增加教育经费投入之外，吸引

更多人才进入高校担任课题和教学研究，是缓解师生比例问题最直接的方法。在现

实的开展当中，需要对本科生导师进行合理定位、分清职责和分工，比如本科生导

师不需要处理有关学生贷款、心理问题、恋爱烦恼、工作就业等日常杂务事项，那

些工作应由辅导员、心理老师、就业指导老师负责；具体课程的指导、答疑、成绩

评分，需要由任课老师负责，而本科生导师应该作为专业顾问，对学生在选课、学

习方案、课程大纲上进行指导，同时对学生在学习时产生的如何讲所学与实际工作

挂钩时所遇到的困惑、迷茫进行解惑。另一方面，由于每个学生的专业能力不同，

本科生导师也应该按照学生的具体能力、兴趣进行因地制宜的规划，对一些不热爱

本专业、学力不足的学生，应该以从工作就业方面的角度进行指导；而对一些学习

能力较强且希望深造的学生，应该以科研课题方向、专业深入学习方向进行指导

[1]。不同高校应该根据自己实际的师资力量和专业情况来制订本科生导师计划，比

如对一些小型院校，可以在师资力量雄厚的专业里先推广本科生导师制，对于弱势

专业，可以选择少数成绩优异的学生分配本科生导师。如果一味盲目照搬其他院校

的经验进行推行，可能只会流于形式，除了增加老师的学生的负担外并无益处。

作为总结，本文介绍了本科生导师制，并简单回顾了这一制度的历史。本文强

调了本科生导师制不同于本科辅导员和班主任制度，而是侧重于对本科生的专业教

育进行指导，同时能提供本科生进行初步专业研究的机会。本科生导师制度对提高

本科教育、提升本科生素质的作用毋庸置疑，但我国对推广本科生导师制依然有不

少问题需要解决，应该让每所高校根据自己的情况，合理制定符合自己的本科生导

师制度。
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本科生导师制与本科教育
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[摘 要]近年来，本科生导师制已经在各大高校开展。在一些高水平研究型大学中，本科生导师制已经取得了不错的成效，通过在本科学习和学术研究中建立起桥梁，

一方面提高了本科生的研究能力和学术素养，一方面为学术研究提供了储备人才。本文介绍了本科生导师制的重点以及对本科教育的影响。
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