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一、研究背景及意义

习近平总书记强调：“创新是社会进步的灵魂，创业是推动经济社会发展、

改善民生的重要途径。青年学生是创新创业的有生力量。”在“大众创业，万众创

新”的背景下，创新创业已成为拉动我国经济发展的新引擎。独立学院致力于培养

应用型人才，培养的学生虽文化学业成绩较弱，但创新思维及能力普遍较强，创业

作为就业途径受到越来越多独立学院的学生喜爱。就现阶段而言，独立学院的学生

以创业拉动就业取得了阶段性的成果，他们或扎根基层，或奔走于繁华的都市，在

各行各业中探索前行，让我们看到了当代青年的未来。

本文以内蒙古大学创业学生创业项目为样本，通过调查分析创业过程中存在

的风险，并提出针对性对策，我们需要政府、企业、学校及创业者多方共同努力，

通过加强独立学院大学生创业项目的风险管理，提高创业者风险意识，降低风险水

平，进而提高独立学院大学生创业项目成功率、强化创业项目的可持续发展性。以

期对独立学院大学生创业起到切实的帮扶作用。

二、研究方法及基本情况

（一）研究对象

本次面向内蒙古大学创业学院2016年-2019年自主创业的应、往届学生，调查

样本涉及该学校商学院、信息工程学院、艺术学院、土木工程学院、语言与传媒和

外国语学院6个学院，30余个专业的学生。本次调查共发放问卷300份，回收问卷

276份，有效回收率为92.00%，被调查者中女生118人次，占比42.75%，男生158人

次，占比57.25%，男女比例较为均衡。本次样本虽然局限于内蒙古大学创业学院，

但从采集人数、性别、专业等方面看，样本覆盖面较广，具有一定的代表性和可研

究性，通过对样本的分析可了解到当代大学生的普遍情况。

表1 调查基本情况

男 女 生源地创业 非生源地创业

158 118 242 34

57.25% 42.75% 87.68% 12.32%

资料来源：本研究整理

（二）研究工具

本研究在参考前人研究成果的基础上，自行编制了“内蒙古大学创业学院校

友创业情况调查问卷”，该问卷为一般性问卷，主要围绕创业者创业动机、创业环

境、创业内容、创业收益四个维度展开。

（三）数据处理

调查采用网络问卷和访谈相结合的方法进行调研，对所发问卷收集后，进行检

查和整理，最后通过SPASS软件对所得数据进行分析与处理，配合实地走访，取得

调查数据。

三、研究结果及分析

（一）独立学院大学生创业项目存在的风险

1、项目选择风险

调查数据显示，37.07%的创业者以追求个人理想而努力，但也有21.51%的创业

者是因没有找到合适的工作，以创业解决就业。创业动机不足或能力不匹配都会给

创业者带来风险，甚至导致失败。

此外，在接受调查的大学生中，有26.23%的学生选择文化教育类项目，33.86%

的学生选择餐饮服务类项目，有20.82%的学生选择IT、科技类等专业要求较高的行

业，还有不足20%的学生选择了农林牧渔和其他项目类。独立学院大学生由于专业

水平受限，在创业项目选择时大多会选择专业门槛较低的行业，本次调查中发现，

创业失败的项目中，近六成项目选择动机由当时市场热度或个人直觉决定，未进行

充分调研贸然进行创业，使得创业者无法获取优势资源，从而错失良机，导致失

败。

2、财务风险

调查发现，创业项目财务风险主要集中于创业初级和营运期间。首先，创业初

期有18.94%的学生采取银行贷款形式，不足15%的学生采取其他借款形式，这些创

业者在后期还款压力较大。其他有家里支持或使用自有存款的创业者后期压力相对

较小。

其次，调查显示，创业项目营运中96.32%均有进账，但主要集中在3000-7000

元区间，较初期投入投资回收比例不高；项目回收期以3-5年为主，回收期较长。

在网络问卷调查的基础上，本文作者对部分有创业实践经验的同学进行了访谈。目

前内蒙古大学创业学院创业较为成功的为本校学生开办的“自动售货机”项目。创

业者们提出，该项目前期设备投入原始投资以银行贷款为主，每月还款压力较大，

此外由于项目地点在学校内部，寒暑假导致淡旺季明显，该项目现金流仍较为吃

紧。由此可见，在大学生创业活动当中，财务风险一方面是资金来源风险，另一方

面是资金使用风险。若无法完善创业项目的财务管理系统，将会带来极大的风险。

3、管理风险

调研数据显示，创业者认为专业知识对创业帮助占比29.06%，与人相处能力

及沟通技巧对创业帮助占比34.32%，法律常识对市场的初步了解对创业帮助占比

23.11%，学习能力对创业帮助占比13.50%。四大项对创业的帮助占比较为均匀。可

见，创业者个人不仅需要专业知识，其个人管理能力起到关键性作用。

（二）独立学院大学生创业项目风险管理有效措施

1、降低项目选择风险

降低项目选择风险首先，需要政府提供更多政策扶持。习近平总书记在中

央经济工作会议中强调：“要营造一个利于大众创业、市场主体创新的政策制度

环境。”现阶段我国已出台一系列政策推动高校学生创新创业，通过分析发现，

72.1%的学生对创业感兴趣，但在校期间无法实践，反而错失时机。

其次，需要独立学院给予学生更多帮助。第一，营造“创新创业”校园文化，

各独立学院可通过环境布置、举办活动等形式潜移默化学生思维，参加创业活动，

积累创业经验。第二，各独立学院应持续打造创业精品课程，强化学生创业风险意

识，为本校学生提供理论依据。第三，还需要各独立学院打造专职创业指导教师团

队，专职教师参与学生创业工作中，把好学生创业项目风险关。

建议当地政府加大与学校联合，给在校生更多的创业支持，提供更多创业机

会，建立“创建创业孵化基地”，提供创业资金，以更实际的行动支持推动创业活

动，让创业者有更多试错机会。

2、降低项目财务风险

降低项目的财务风险，一方面寄期望于政府给予政府扶持基金，同时也希望银

行等金融机构给创业者创业贷款扶持。但同时，也需要各独立学院在校期间做好宣

传，避免学生为了创业被卷入“校园贷”等金融诈骗旋涡中。《高等教育改革与发

展的优先行动框架》和《21世纪的高等教育：展望与行动世界宣言》均提出，必须

把培养学生的创业技能和创业精神作为高等教育的基本目标。独立学院一直致力于

培养应用型人才，因此完善各独立学院的创业风险管理系统，为创业者降低项目财

务风险保驾护航。

3、降低管理风险

“打铁还需自身硬”，管理风险的降低主要依赖于创业者个人能力的提升。新

时代给予大学生创业者更多的契机，同时也带来更多的挑战。作为当代大学生创业

者，更需跟紧时代，创新求变。首先，大学生创业者可以结合个人的性格以及爱好

进行针对性培育和发展，一方面广泛阅读提升专业素养，同时参加创新创业活动，

强化实践能力；其次，创业者要有迎难而上、攻坚克难的精神，创业过程中坚守初

心，永不放弃；第三，完成创业项目的战略制定和战术设计，做好前期调研，完善

三年计划、五年规划，瞄准方向，迎风而上。

五、不足及展望

本次调查以内蒙古大学创业学院学生为例的创业风险研究，未进行深层次分

析，针对家庭因素等其他变量没有进行分析和考虑。其次，样本选择以单一学校为

主，采集数量有限。无法反映所有独立学院创业学生创业风险的影响因素。作者将

会在以后的研究中继续进行探索。
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独立学院大学生创业项目风险管理的研究
——基于内蒙古大学创业学院的调查

王荣璐

（内蒙古大学创业学院 内蒙古  呼和浩特  010020）
[摘 要]在“双创”的大时代背景下，国家制定一系列扶持政策和措施，鼓励大学生进行自主创业，与此同时，广大独立学院大学生的创业项目也如火如荼展开，但创

业成功案例较少。本文以内蒙古大学创业学院为样本，通过对本校应、往届学生创业实施情况的调研与分析，对独立学院大学生创业过程中风险控制存在的问题进行深入分

析，从政府、企业、学校、学生多角度出发为其风险管理提出思路和建议，以期提高独立学院大学生创业项目成功率、强化创业项目的可持续发展性。
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