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博物馆视角下非物质文化遗产保护传承路径探析

——以新疆墨玉县桑皮纸制作技艺为例
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[摘　要]新疆维吾尔族桑皮纸技艺，是新疆维吾尔族人民的劳动智慧结晶，展现了内地和新疆自古便有密切的经济、文化

联系。近些年来，该非遗在政府的支持下，得到了有效的保护，但仍然面临众多挑战。本文试图从如何提升博物馆业务水平的

角度入手，以博物馆的良性发展增强非遗的文化内涵和品牌效应，带动非遗产业链的发展，最终更好的实现非遗的传承保护。
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新疆维吾尔族桑皮纸制作技艺历史悠久，在全疆使用广

泛，约在公元11世纪便已开始流传。而和田地区得益于优异

的水热环境，使得此地汉代以来此地便广泛种植桑树养蚕，

这也为桑皮纸的制作提供了众多原料。一直以来，和田地区

始终是桑皮纸生产的重要产地，墨玉县布达村更是远近闻名

的“桑皮纸之乡”。2006年，该技艺被列入第一批国家级非

物质文化遗产名录。

博物馆作为一个以研究、教育、欣赏为目的而征集、

保护、研究、传播和展出人类及人类环境的物证的、为社会

及其发展服务的、向大众开放的非营利的永久性机构，在经

济得以发展，人们更加追求精神享受的当下，俨然已成为民

众文化生活不可或缺的一部分，扮演着传播知识，提供娱乐

的重要角色。而非遗在我国《非物质文化遗产法》中定义为

各族人民世代相传并视为其文化遗产组成部分的各种传统文

化表现形式，以及与传统文化表现形式相关的实物和场所。

依靠博物馆进行非遗的保护传承，是博物馆的职能和使命，

能有效发挥博物馆的展陈和教育优势，加强对非遗的宣传、

推广和研究工作，带动地方文化资源的开发，促进非遗保护

地社会的发展，也能在无形中提升博物馆的各项业务工作水

平、扩展博物馆功能、提高博物馆的知名度。

一、维吾尔族桑皮纸制作技艺

维吾尔族桑皮纸制作技艺使用了西汉早期以来的浇纸法

造纸，是内地造纸术适应新疆本土环境的结果，具有鲜明的

独特性，其工序如下：

（1）采集树龄1-2年的桑树嫩枝作为原料（2）浸泡与剥

皮，将采集的桑树枝放在水中浸泡，后去掉表皮，取出里层

白色树皮（3）锅煮，将处理好的桑树皮放入铁锅中，边煮边

搅，直到其变得软烂，然后加入胡杨土碱（4）捶捣，将桑树

皮捞出放在石板上，工匠举起木制榔头对桑树皮进行捶打，

直到变为泥饼（5）发酵，将泥饼兑水搅和后放在一个半埋在

地下的木桶中发酵，用一头带有小十字的木棒在其中搅拌使

纸浆均匀（6）过滤，使用筛子过滤渣滓（7）入模，将过滤

后的纸浆倒入放在水坑中的木制模具的纱网上，同时用带有

小十字的木棒不停地搅动，使纸浆均匀地铺在模具上（6）晾

晒，将纸浆连同模具平端出水坑，放到阳光下去除水分，待

纸浆晒干后揭掉纸张（7）粗磨，用鹅卵石进行磨光

二、桑皮纸博物馆开发现状

墨玉县桑皮纸博物馆和民间艺术村落、民宿美食文化园

等一起组成了桑皮纸文化产业园，承担了当地“非遗+旅游扶

贫”的接待功能。该博物馆的建筑是传统的维吾尔族民居样

式，馆内展厅只有一层，主要陈列着桑皮纸的制作工具以及

现代画家创作的画作，墙上写着关于桑皮纸的典故和历史，

一些如树木、房屋侧面形象构造的辅助展品，使得馆内的乡

村环境气息浓厚。馆内还设置有体验区，游客可以自己动手

体验制作过程，可以将其归入民俗博物馆类别中来。

我们可以发现该博物馆目前存在以下几个问题：（1）

陈列设计无主题，博物馆的陈列品主要是现代画作，将其随

意摆放在地上和挂在墙壁上，没有说明牌，没有将其按照一

定的逻辑顺序串联起来，使得游客欣赏不到桑皮纸承载的科

学、历史、艺术价值（2）藏品单一，缺乏凸显桑皮纸历史悠

久，使用广泛的特点，游客感受不到桑皮纸的时空维度之深

广（3）博物馆教育功能严重缺失，单纯依靠游客自己动手体

验桑皮纸制作流程过于单调。因此还有很大的改进空间。

三、桑皮纸博物馆与非遗结合的几点建议

（1）加强馆际合作，发展乡村流动博物馆

博物馆有三大功能，即收藏、展示与研究，其中收藏是

前提和基础，是发挥其教育功能的关键。要想充分发挥桑皮

纸博物馆在整个非遗旅游中文化地标的作用，需要依靠其他

博物馆的支持，形式可以很灵活，如借展，2021年6月份，和

田地区博物馆就举办了一个名为“桑皮纸上的魅力和田”北

京新疆书画作品展，可以协商在本馆展出；其次，可以依靠

和田地区博物馆等单位，积极让流动博物馆走进“”桑皮纸

之乡，借助现已成熟的声光电技术，通过布置宣传展板、发

放宣传彩页、讲解员现场解说等方式，以通俗易懂的语言将

博物馆里与桑皮纸有关的历史信息阐释出来，给予游客以文

化盛宴；最后，难度最大但对游客最具吸引力的是在收集藏

品以及从其他单位借出文物的基础上自己策展，形成独具特

色的临时展览，展览策展中应当坚持活态传承的理念，陈列
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要“由静到动”，将非遗的制作过程凸显出来，如陈列中加

入非遗表演等。要打破传统的文物讲解方式，同时应经常更

换展览，这样观众才能准确认识到非遗的重要性，极大提升

博物馆对观众的吸引力及非遗的影响力。

（2）明晰目标及潜在观众群体，充分发挥博物馆教育功

能

“以观众为中心”、视教育为核心功能是当前博物馆发

展导向，因此可以采取以下措施：

①实行“分众化”教育项目管理

教育项目的设计要在调查问卷发放的基础上，对本馆的

目标观众人群进行划分，然后项目策划人依据观众群体的不

同心理、生理特点编写博物馆教育活动手册，教育项目与博

物馆的馆藏文物资源紧密结合，发挥独特的教育优势，应有

自己独特的设计思路。如针对6-12周岁儿童的教育项目，要

在其认知能力内设计简单教育活动，锻炼其思维，强调探究

式学习，如使用桑皮纸围绕一定主题进行绘画创作。此外，

还应考虑到此年龄段儿童参观博物馆常以家庭参观的方式进

行，一般没有博物馆工作人员陪同，且这一年龄段儿童对待

陌生人十分抵触，无法自己独自完成教育项目，需要有监护

人的陪同才能很好的体验博物馆的项目，因此在项目策划时

应当认真考虑如何让监护人按照教育活动手册独自开展活动

项目，教育活动手册的每一步都要详细讲述且易于操作。

②开展衍生化教育项目，提升互动体验感

博物馆作为一个继续教育和终身教育的理想场所，要主

动突破场地的限制，积极开展社会服务项目。利用好周边桑

皮纸文化一条街、民间艺术村落乃至和田地区的文化资源，

开展丰富多样的教育活动，这样能提升项目的趣味性和体验

感，也可以在展览中多使用多媒体互动手段，如设计小游

戏、二维码导览等，让观众感受到桑皮纸的魅力和重要性，

最终达到寓教于乐的效果。

③深化与高校，中小学的合作

作为一个小型的专题博物馆，我们必须清醒的认识该馆

其辐射区域十分有限，受众来源多限于市一级之下。因此如

何深挖潜在受众，扩大博物馆观众群体成为维持博物馆良性

运营，促进当地非遗旅游开发应当思考的问题。学校作为一

个育人场所，背后社会关系网复杂，容易激发潜在观众来馆

参观。加强与学校的合作，如在校园设立非遗课程、开展校

园展览，在博物馆中设立研学中心、工作坊，与针对学校的

教育项目的开展相结合，都会起到很好的宣传效果。同时在

合作中，广大教师队伍可以弥补博物馆人才的不足，可以请

其承担学校团体参观前、中阶段的讲解任务，或充当馆内志

愿者的角色，乃至参与博物馆的研究工作，为博物馆发展作

出智力支持，增强博物馆的专业性。

④加强虚拟博物馆的建设

虚拟博物馆作为目前博物馆新兴发展的一个方向，其采

用数字三维模型展示实物和历史，能够有效突破时空限制，

让观众随时随地了解到馆藏藏品丰富的文化信息，这对于中

小型博物馆发展是一个契机，能让其更好的履行博物馆的基

本职能，能极大程度增加其受众群体。在虚拟博物馆中我们

可以采用通俗易懂的方式，将非遗有关的临展资源以及图

书、文献、影像资料整合在虚拟博物馆中进行展示，能够促

进观众对非遗的全面认识，普及非遗文化，实现非遗的更好

保护传承。

（3）加强大众传媒手段的使用，增强博物馆自身造血能

力

作为一个小型博物馆，经费的来源较为单一，往往依

靠财政拨款且额度较小，限制了博物馆进一步的发展。加强

自媒体宣传，如对短视频平台、微博、微信公众号等精心运

营，提升博物馆的品牌，吸引客流量，是博物馆收入提升的

基础。之后依靠推送多元化的教育体验项目、使用电商平台

直播带货，开发新文创，出租馆内空间，允许售卖旅游产

品、餐饮等的商家进入，都是增加博物馆资金来源的有效途

径。

四、结语

博物馆作为一个文化教育机构，以其丰富的知识信息资

源，在知识型经济快速发展的当下，具有重要的经济、文化

价值，社会效益十分明显。将博物馆与非遗保护传承结合，

是一种既有效利用馆藏藏品资源，提升博物馆运行水平和社

会影响力，又极大增加与非遗相关产业集群效应以及产品经

济附加值的良好举措，值得我们深入思考和进一步改进。
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