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探索油田企业消防救援队伍 如何创新基层班组民主管理
董有志

中国石化西南油气分公司石油工程监督中心  四川  德阳  637400

[摘　要]石油作为我国主要能源之一，油田企业更是在稳定经济增长、推动产业化进程、提高经济国际竞争力这些方面具

有不可或缺的重要作用。党建工作是企业所有工作的生命线，党建工作创新，是新时代助加强党的建设的必然。本文结合油田

企业应急救援队伍，简述在新时代下油田企业创新基层班组民主管理，指出发挥油田企业消防救援队伍党建工作优势，创新基

层班组民主管理的具体策略，对进一步推动“心气文化”在消防救援队伍中落地生根具有重要意义。
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一、创新型党建工作基层班组民主管理的意义

（一）增强民主管理意识，提升队伍管理质量

油田企业党建工作在不断地发展，并且在长期的实践中

积累了丰富的经验教训，运用发展过程中累积的宝贵经验进

一步提升新时代下党建工作，成了当今需要考虑的问题。首

先油气田企业的基层领导必须要有自我发展和提高的意识，

进一步做好新时代下队伍顺应时代的发展的准备工作。

班组实行民主管理，可以充分调动员工的积极性。员

工的主人翁地位得到尊重，他们的积极性就会自然提高，就

会真心实意地关心队伍的发展。由于他们工作在基层的第一

线，最了解班组日常工作和其他工作情况，因而，也就能及

时地发现应急救援以及监护等其他工作中存在的问题，并根

据实际情况提出相应的解决问题的意见和建议。为了搞好

自己的班组，班组长和队员共同学习管理知识，研究班组管

理办法。可见，班组民主管理调动了广大员工的积极性。这

些大量而细致的管理工作，仅仅靠班组长是无法办到的，必

须依靠班组全体员工共同来完成，并学习运用现代化管理方

法，才能使班组管理工作做得细、做的实、管得全，为队伍

科学管理奠定牢固的基础。

（二）保证消防救援队伍基层党建工作有序开展

队伍的健康发展离不开党建工作的有序开展，如何实现

党建工作从上至下层层渗透，关键是把队伍班组管理之权，

还权于民，班组的民主管理、班务公开等措施，能进一步发

挥队伍民主监督作用，同时，通过班组能直接及时地把握员

工思想动态，第一时间了解员工思想动态，化解基层矛盾，

有助于员工队伍的维稳工作，使党在班组的政治核心作用和

班组民主管理监督作用相结合起来，让员工参与管理不去作

秀、不当花瓶，切实履行企业员工主人翁之责。切实履行

“两个维护”，班组民主管理必须坚持党的领导，同时党组

织也支持班组民主独立开展工作，协调单位与班组的利益，

实现员工队伍稳定。

在油气田企业的发展和改革环境下，全面落实科学发

展观，以服务中心大局为核心，将党建工作逐步走向和谐、

健康、持续发展的进程中。因此积极做好自身的思想文化建

设，结合新时代的科学发展观和规范工作的规章制度，不断

的摸索每个企业和每个员工适合的工作方式。积极做好党建

工作的监督，加强党建工作的实施力度，确保党建工作的基

本质量，不断开展党建工作新局面。主要是正确处理民主与

集中的关系。社会主义高度民主与高度集中是紧密结合的。

在民主基础上的集中和在集中指导下的民主，这是民主与集

中的基础关系。因此，民主与集中是互相依存、互相制约、

互相促进的。班组在实现民主管理的过程中，要加强对党员

进行民主集中制的教育，使广大员工能够正确处理民主与集

中，自由与纪律的关系，克服无政府主义现象，增强劳动者

的组织性和纪律性，保证社会主义大生产的顺利进行。增加

消防救援队伍党建工作意识。党的基层领导要有责任维护油

田员工的合法权益，发挥党建工作的作用，从而使油田的党

政工作起到正面的影响，帮助这员工建立正确的意识观念，

使油气田企业的工作制度得到不断地完善。

二、创新型油田企业基层班组民主管理形式

第一种形式是民主管理会。班组民主管理会，是班组实

行民主管理的基本形式。班组民主管理会，由班组全体成员

组成。主要内容有：一是听取班组长工作汇报，并对班组长

的工作进行评议。二是讨论工作计划，制定完成工作任务、

提高质量、班组安全作业的措施，确保班组工作有序完成。

三是讨论解决班组应急救援以及监护等其他工作中出现的问

题。四是讨论通过对班组成员的奖罚决定，班组激励机制。

五是交流操作作业技术经验，相互促进、共同提高。

第二种是民主生活会。班组民主生活会的主要作用是使

班组成员之间沟通思想、交流意见、增进团结、促进协作。

一是表扬好人好事，并对其中突出的人和事提出奖励意见并

向上级报告。二是对班组长和班子成员的思想作风和工作作

风进行评议。三是联系思想和工作实际，开展批评与自我批

评。四是讨论如何加强和维护班组团结问题，并解决在班组

成员中出现的纠纷。五是向上级领导人和领导机关提建议和

意见。

第三种是设置民主管理员。在班组内设置民主管理员，

是员工群众行使当家作主权力，直接参加日常工作管理的重

要形式。民主管理员应由班组成员民主选举产生，人数应根

据人员多少、监护任务的实际需要设置。民主管理员的工作

分类不宜太多，要突出班组工作的重点，使班组的主要工作

都有人负责管理。
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三、创新基层班组民主管理的策略

1.强化党的政治引领，树立民主管理意识。充分发挥各

党支部的政治引领作用，是坚持应急救援队员主人翁意识地

位的政治保障。坚持党的政治引导是队员主人公意识和班组

民主化管理得首要保证，只有党组织在单位的坚强领导，才

能真正意义上实现班组民主管理，同时，要加强和改进班组

长与队员联系工作，注重以情带兵，与队员打成一片，增强

队员对班组的亲切感和归属感。认真履行自身责任，坚持冲

锋在前、敢于担当，率先垂范，不断增强队员的责任感和使

命感。

2.规范建立班组管理体系，明确个人权力。定期对班组

代表进行专业培养，明确个人行使权力，认真履行职责，具

体大局意识，正确代表员工的利益。同时定期做好代表的评

议工作，发挥好党组织的政治引领作用，让班组明确工作改

进方向，做好代表的评优、罢免替换以及缺额补充等工作，

不断提升班组民主管理质量。

3.发挥基层班子战斗堡垒作用

基层中队是一线单位，班组更是中队的组成细胞。支部

班子要团结协作，支部成员要发挥好模范带头作用，带动班

组代表，层层传递，切实树立起示范领学的风气。同时，班

组民主管理要认真履行自身监督职责，要把“绩效考评”作

为衡量应急救援队员的主要依据，把贯彻执行制度作为规范

队员行为的“硬指标”，以制度约束人、引导人、激励人、

管理人，真正使制度发挥出令行禁止、掷地有声的作用，并

通过民主公开的方式对相关人员进行嘉奖惩戒。要大力宣传

基层官兵中的先进典型，营造学习身边先进典型的浓厚氛

围，鼓励基层队员在本职岗位上建功立业，以促进基层中队

工作的不断发展。

4.发挥工会力量，突出职能维护。单位工会要彰显工会

自身作用，突出维护好班组职能，协调好班组与各级的劳动

关系，做好员工的合法权益的维护工作，及时与班组成员进

行沟通交流，切实用心解决队员实际困难和疑惑，班组是单

位一切活动的前沿阵地，只有做好班组的权益保障，才能进

一步促进班组民主发展，提升班组建设。

5.强化班组意识，增强班组战斗力。许多班组的体会

是，要让组员热爱班组这个集体，必须让组员感到集体的温

暖。集体意识强的班组都会有不成文的规定，叫做“一人有

事大家帮”，班组成为组员可以依赖的“靠山”，组员自然

而然就产生了强烈的“集体意识”。用和风细雨的方法帮助

人。耐心帮助、教育和团结后进组员一道前进，也是培养班

组集体情感的重要内容。要分清哪些是思想问题，哪些是实

际困难，对待实际困难要实事求是地帮助解决，在此基础上

再做思想工作才能奏效。对确实思想落后的组员，也要把对

他的帮助，建立在尊重和信任的基础上，要善于发现他们身

上得长处，及时地给予表扬，提高他们的自尊心和自信心。

在帮助教育时，以班组正式组织为主，但也要巧妙地利用非

正式的“情感组合”，如师徒关系、脾气相投等，同后进组

员“结对子”、交朋友，把后进组员紧紧地团结在班组周

围，通过大家一起共进退，切实增强班组凝聚力，从而不断

提升基层中队的战斗力。

总结

油田企业要想在激烈的市场竞争环境中站稳脚跟，就

必须要积极发挥党建优势，创新班组民主管理方法，凝聚力

量，企业内的所有员工团结协作才能促进企业在竞争中获得

胜利。在工作中管理人员做好党建工作，使全体员工更加认

可企业，员工归属感的增强会优化企业的合作精神，从而在

企业内部形成团结一致的良好氛围。进一步优化油气田企业

党建工作，创新班组民主管理方法，坚持党建引领，积极探

索党建工作在新形势下的发展需求，提高班组民主管理水平

和企业党建工作水平，促使油气田企业消防救援队伍不断地

进步和发展，持续推动队伍整体素质不断提升，以一往无前

的奋斗姿态和于创新的精神风，奋力谐写油田应急救援队伍

改革建设发展的新篇章。
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