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企业集团资金集中管理模式的探析
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[摘　要]企业集团战略发展和经营管理离不开良好的资金管理，不同的资金管理模式在管理内容、方法、特点和优缺点上

各有不同，企业集团应该选择合适的管理模式来加强资金调配，提升资金使用效率。

[关键词]企业集团；财务集中管理

【DOI】10.12252/j.issn.2096-627X.2021.10.151

笔者对企业集团资金集中管理模式的分析，总结出以

下几种资金集中管理模式：笔者根据实地调查和资料分析总

结出我国集团企业在建立资金集中管理模式的时候有三种选

择：财务公司模式、结算中心模式、内部银行模式。至于集

团企业应该选择哪种结算模式较为合适，需要其在考虑自身

业务规模和特点以及各个结算模式的适用条件的基础上进行

严谨的选择。

一、财务公司模式

财务公司的设立以《企业集团财务公司管理办法》、

《中华人民共和国公司法》为法律依据，其主要目的定位在

企业集团资金的使用效率上，财务公司本身并不是金融机

构，其主要业务是为企业集团提供财务管理服务，在我国一

般是业务规模比较大的公司才有能力成立属于自身的财务公

司。我国财务公司在行政上和企业集团是隶属关系，但是受

到证监会的严格监管，在运营中具有自负盈亏、自主经营、

依法纳税的特点。是集团企业选择财务公司模式主要是其具

有对投资、筹资、信息服务和内部结算的功能。首先，财务

公司可以为集团企业内部成员办理买方、融资、消费、有价

证券等多种形式的信贷，在集团单位成员之间办理股权投资

业务，为集团单位成员的金融机构投资业务提供有用信息。

其次，财务公司可以在集团单位成员之间进行存款的吸收和

贷款的发放，为整个集团企业进行债券融资、境外借款、票

据贴现业务。财务公司在一定程度上极大地扩宽了集团企业

的融资渠道。最后，财务公司在集团企业内部起到中介的作

用。财务公司对集团内部各个单位成员的财务状况和经营成

果是了解最深的，他们可以为成员 提供妥善的委托贷款、债

券承销、信用担保、咨询代理服务，这大大地提升了企业集

团内部和外部融资环境的优化，便于提升这个集团企业的竞

争力和管理效率。

二、结算中心模式

结算中心可以说是企业集团进行资金集中管理的初始

阶段的一种选择模式，集团企业专门为母公司和成员企业之

间的资金往来和现金收付的结算制度，结算中心负责集团企

业内部各个成员之间的现金收支。企业集团内部的货币结算

业务集中统一由结算中心管理。结算中心管理模式的特点在

于收支两条线。结算中心模式一方面具有结算功能，结算

中心负责整个集团内部各个所属单位的结算账户的设立，原

来各个所属单位分散的各家银行账户要统一规划和管理，结

算中心内部账户负责对集团内部各个单位之间的交易进行结

算和对冲，也就是所谓的走账不走钱，由于省去了去外部银

行系统进行结算的步骤，企业集团可以节省很多时间和管理

成本；另一方面则具有监督功能，结算中心可以结算平台对

集团内部各成员的经济信息进行监督，通过内部各个单位之

间的资金运动、资金结算和资金控制来掌握市场变化情况，

并及时地调整生产经营决策，对市场风险进行及时有效地规

避。另外，结算中心还具有信息反馈的职能，结算中心在了

解和摸清集团内部各个单位之间的运营状况的基础上，可以

将信息及时地反馈给集团的管理层，在分析现金流量的变化

情况的基础上为集团管理的重点和难点进行梳理，为企业的

投资和融资决策提供相应的决策支持依据。结算中心的管理

职能停留在企业集团的内部，难以承担起对外的融资和中介

的职能，所以其发挥的潜力是有限的，结算中心和财务公司

相比较而言，管理的规范性较差，适用性较低。

三、内部银行模式

银行模式是建立在内部结算模式的基础上的。它是对

商业银行的信贷模式、结算模式、调控和监督模式、信息反

馈职能的一种借鉴和引用，它在企业内部可以发挥重要的组

织、协调和计划工作，能够为集团总公司和各个所属单位提

供往来业务结算、贷款管理服务，内部银行可以为集团企业

提供融资信贷、结算、监督控制和信息反馈职能。内部银行

结算模式要求内部资金占用采取有偿使用模式，在信贷杠杆

和信息杠杆的原理下企业内部的资金融通渠道，降低集团企

业的对外融资规模，使得企业集团内部的资金使用效率和效

益得到大幅度提升。内部银行和结算中心一样应该具有结算

的职能，对所属各个单位的之间的经济往来进行结算，做到

及时、准确、高效。内部银行通过建立财务收支计划、经济

责任制指标、结算制度、内部价格结算体系来加强对内部业

务的监督。和财务公司相比，内部银行依然不具有安全的独

立性，在权利义务方面存在着一定的限制性，我国国家和政

府部门尚没有针对内部银行的设立和运行成立专门的法律法

规，内部银行还要遵守散见于其他法律法规中的条文规定，

使其在现行的法律法规内运作。

四、现金池模式

现金池模式建立在企业集团和商业银行充分合作的基础

上，管理主线是账户余额集中制，具有高效便捷、风险低的

特点，这种管理模式依托的是商业银行的现金管理模式和网

路，在充分利用现代化信息技术的基础上，对各地区的组成分

部进行实时监督，统筹调控。在这种管理模式下，商业银行成

为受托人，企业集团成为委托人。在和企业集团签订一揽子委

托信贷协议的过程中，商业银行充分利用了自身的集约化业务

流程的优势，又为企业集团内部资金管控提供了便捷的通道。

现金池管理模式可以充分降低风险、优化信息质量、提升资金

运用效率，但是企业集团要在委托效益和操作成本之间进行权

衡，确保高效率运行。现金池作为企业资金集中管理的一种模

式，为我们提供了一种重要的资金调控技术和财务管理理念。

现金池管理模式将商业银行特有的经营网络体系引入到企业

集团资金管理模式中，成为其组成部分。

结束语

总而言之，企业集团是我国经济发展期间最重要的发展

支柱，对我国社 会经济的发展起到了非常重要的推动作用。

对于企业集团实施的 资金集中管理模式，可以提高企业集团

对资金集中管理模式的实 际行动力，同时规避资金集中管理

的风险，提高其实施的效率。
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