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经营管理

浅谈激励机制在事业单位管理中的作用
高旭曼

河北省邯郸市漳河林场

[摘　要]就我们国家目前发展情况来看，事业单位如果想要在经济社会发展的激流中得到可持续性发展，必须加强人才的管

理。人才是事业单位发展的中流砥柱，要想使人才可以真正踏踏实实地为事业单位服务，那么必须要建立相应的激励机制，让激

励机制成为推动人才成长和发展的动力。只有这样才能充分调动人才的积极性和主动性，增强人才的工作效率。激励机制必须要

依据事业单位的实际情况进行制定，并且一定要有其激励的方法和原则。

[关键词]激励机制；人力资源管理；人才保留；事业单位管理

【DOI】10.12252/j.issn.2096-627X.2021.10.1093

一、激励机制在事业单位管理中的作用

不断加强事业单位中人力资源管理工作是增强事业单位工

作能力的必要途径。随着我们国家经济的飞速发展，现在事业

单位人力资源管理的思路和方向也在不断地发生变化，在这种

情况下，很多事业单位已经逐步从当前的物质激励，逐步转化

为以人才为核心的管理方式，人才的管理，人才的维持，人才

的提升才是事业单位发展的最大动力，也是事业单位亟待解决

的核心问题。事业单位绩效考核怎样才能更加地优化完善，如

何才能对人才起到一个激励作用，必须作为事业单位未来发展

所需要思考的主要问题。不同行业、不同事业单位如何有针对

性地进行激励，是事业单位人力资源管理过程中所必须要周全

考虑的，只有充分发挥激励机制的作用才能真正地调动员工的

积极性和创造性。

在当下这个时代，事业单位的发展更多的是进行人才的

比拼，因此一个组织需要研究如何才能更好地将人才留住，而

经过长时间的试验与实际分析发现组织想要留住人才，激励机

制是最好的方式。激励机制可以充分调动员工在工作中的积极

性，提升工作人员自主工作的热情。有效的激励机制能够在一

个事业单位中形成一种积极地工作氛围，使全体员工能够将个

人目标与组织目标融合在一起，形成实现员工自我成就，单位

和谐发展的双赢目标。

二、激励机制的尺度与原则性

首先，激励机制的方式方法。在每一个事业单位之中都有

着不同的岗位，每一个岗位的人员分工不同，因此在进行激励

机制选择的过程中，也不应该是千篇一律的，而是应该依据事

业单位的实际工作来进行激励机制的选择，要给予员工物质上

的激励机制，同时也要给予员工精神上的鼓励，物质奖励是人

类生活得以保障的基础。同时设立一定的精神激励机制，可以

使员工在获得稳定的收入同时还可以偶尔感受一下意外收入的

惊喜，这样可以真正让每一位员工都做到爱岗敬业，为事业单

位发展创造良好的内外部环境。

其次，激励机制要具有相对性。首先需要培养员工的忠诚

度和敬业精神，如果在一个事业单位发展过程中发现事业单位

的整体氛围都有了非常大的变化，员工们在进行工作的过程中

都非常的具有积极性，并且员工都在思考如何可以把工作做得

更好，那么就是激励机制的结果。同时在进行激励的过程中也

可以予以一定的批评教育，如果员工存在犯错误的情况，需要

进行一定的批评，以达到整改的目的，这同样也是一种激励机

制，使员工进行幡然醒悟，只不过这样的激励措施在实际事业

单位运用过程中使用的过少，并且反向激励机制的效果是不如

正面激励机制的效果好，这也就是所谓的激励的相对性。

三、精神激励与物质激励相兼容

随着信息社会的到来，作为公益性事业单位面临的人力

资源竞争变得越来越激烈，在对整个事业单位的工作人员进行

激励的过程中，要加强员工的精神激励，如嘉奖、记功、授予

荣誉称号以及给予员工一定的晋升通道等。同时，也不能忽略

物质激励的作用，物质作为人类赖以生存的基础起到稳定的作

用，精神激励方式必须要在搭配有物质激励方式，两者相互融

合时才能使人才更愿意留在事业单位之中为之效力。良好激励

机制的建设可以使单位在招聘过程中吸引更多更好的人才加

入。同时两者融合的方式也能使得人们在进行工作的过程中更

加的积极高效，最终为整个事业单位的和谐稳定发展奠定坚实

的基础。

四、激励制度的选择原理

在事业单位进行激励制度选择的过程中，是分为不同种

类的，可以依据事业单位的实际情况进行种类的选择，同时也

可以多种种类并存，在此进行具体的种类分析，第一种是物质

方面的奖励，即除了给员工发放基础的工资之外，还要对职工

发放一定的奖金绩效增加津贴等，这样可以使员工对于事业单

位更加有归属感，成功激发员工的幸福感和成就感，用这样的

激励方式也可以有效提升员工的工作效率；第二种是目标激励

方式，即在事业单位进行运行的过程中，给整个部门或者是某

一个小组制定一个目标，完成这个目标可以给予他们一定的奖

励，这就是目标激励方式，也是目前事业单位种常用的激励方

式之一；第三种信任激励，在事业单位进行实际运行的过程

中，领导要给予自己的员工足够的信任，这样员工感受到了领

导的信任，在进行实际工作的过程中也会更加卖力努力的达到

领导所要求的；第四种情感方面的建立，之前事业单位的领

导，在与员工进行沟通的过程中，可能过于高高在上，员工感

受不到领导对自己的情感，因此也对于单位没有感情，这样无

法激发员工的积极性以及员工之间的凝聚力，必须让员工感受

到领导对员工的依赖，才能使员工从心里对于事业单位有一种

更好的认知；第五种危机激励，随着我们国家社会主义市场经

济的逐步发展，现在各行各业以及各个事业单位之间都存在着

非常大的竞争压力，事业单位管理者也要把这种危机传递给事

业单位工作人员，员工真正意识到自己是和事业单位风雨同舟

的，要不断加强自己的工作积极性，使得事业单位有更好的发

展，这样自己也会有更好的发展，真正实现共赢。

结束语：

综上所述，激励机制是事业单位进行发展过程中的必然条

件，事业单位应该根据自己的实际情况进行激励机制的选择，选

择较好的激励方案，可以充分地调动员工的积极性、主动性和自

觉性，真正使得事业单位可以留住人才使人才更好地为事业单位

做出贡献，使得单位可以在极大的竞争压力下更好的发展。
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