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人才管理视角下高职院校校友资源价值开发模式探析
任广艳

枣庄职业学院

[摘　要]校友资源是人才管理不可忽略的重要资源，也是衡量高校社会影响力和人才培养质量的关键指标之一。通过构建

参与学校治理、参与教学育人、参与科技创新和参与社会服务等校友资源价值开发模式，进一步完善高等职业院校治理体系和

人才培养体系，更好地推动高等职业教育事业内涵式发展。
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一、高职院校校友资源开发现状
现代高等教育学奠基人潘懋元先生认为校友是大学人

才培养的成果，对母校的认同及其文化烙印是大学保持长久
和旺盛生命力的重要因素。林少雄等将校友资源形象地概括
为“校友力”，即校友文化力、校友共情力、校友资源力、
校友驱动力和校友感恩力，体现了校友资源的重要价值。目
前，大学与校友的各类沟通联系活动日益丰富和活跃起来，
并在学校治理、人才培养、社会服务等方面发挥了积极的作
用。大学与校友的互动关系，正在从最初的利用阶段、关心
阶段，逐渐向反馈阶段和研究阶段发展，并呈现日益紧密、
共生共长的良性态势。

与建校历史悠久的综合性大学比较，高等职业院校的校
友资源开发工作尚处在萌芽状态。一是由于高等职业教育发
展起步较晚，大多经历了多校合并等历史沿革，学校价值文
化体系处在形成和积淀阶段。二是由于高职院校学制较短，
大学生在校时间较短，对校园文化的认同感、归属感在逐步
成熟和培育的过程中。三是现阶段高等职业教育处于快速发
展调整期，提质、培优、赋能是当前高职院校发展的关键任
务，对校友资源的价值开发缺乏足够的重视和投入。

二、校友资源价值开发的意义
从人才管理的角度分析，随着社会发展和校友的成长，

校友是高校人才管理不可忽略的重要资源，也是衡量高校社
会影响力和人才培养质量的关键指标之一。校友资源作为教
育、信息、物质以及社会关系等各种资源的载体，具有可开
发性、可持续性等特点，具体表现在优秀校友的榜样价值、
示范价值、引领价值等，在完善高等职业院校人才培养模式
等方面有着巨大潜力。

三、校友资源价值开发模式
（一）参与学校治理模式
高校治理体系和治理能力现代化是国家治理体系和治理

能力现代化的重要组成部分，是高等职业教育发展的内在需
求，是先进办学治学经验的内在规律，也是充分开发人才资
源，多方协同推进高职教育发展的现实路径。以校友资源价
值开发为切入点，充分发挥校友资源的智库价值，通过组建
校友顾问组织、吸纳优秀校友进入学校理事会等模式参与学
校治理。

（二）参与教学育人模式
在学校统筹规划引领的基础上，鼓励高等职业学校二

级学院建立各具特色的校友资源组织，利用在各专业、行业
具有领先地位的优秀校友资源，开展思想政治教育，在人才
培养方案、实习实训、师资队伍建设等专业建设方面建立咨
询机制，探索合作模式，促进人才培养质量提升。例如，建
立常态化“校友讲坛”模式，定期邀请优秀校友来校举办
讲座，讲座的内容可以为各专业、行业前沿动态、职业生涯
规划、成长励志故事等；开展丰富校友互动活动，丰富校园
文化，增强“校庆”的仪式感，可设立“校友返校周”，邀
请校友返校参观交流，增加校友对母校的认同感，同时培养
在校生的归属感，促进全方位、全过程、全员育人模式的构
建。

（三）参与科技创新模式
根据高职院校发展需要，结合校友资源开发情况，积

极构建校友参与科技创新。规模较大，可以建立二级产业学
院、共建研究中心、混合所有制办学、高层次人才共引共用
机制等，推动高校教师企业实践和沉浸式科技研究；对处在
初创阶段的校友，可以结合学院专业设置情况和实际发展需
要，邀请在某一领域有专长的校友，组织成立校友工作室，
定期开展互动交流，推进产学研融合发展；设立校友创业基
金及孵化培育机制，深入推进创新创业教育。

（四）参与社会服务模式
广大校友既是高校人才培养的成果，又是高校开展社会

服务的群体之一。高等职业院校通过带动校友，以点带面，
辐射区域，是高质量地开展社会服务的有效模式。通过建立
校友讲师团、校友志愿者等组织，整合在校师生资源，定期
定点组织开展各类企业员工技能培训、志愿服务等活动，服
务地方经济发展。

四、实施保障措施
（一）加强党对校友资源开发管理工作的领导
加强党对教育工作的全面领导是办好教育的根本保证。

在校友资源价值开发过程中，必须始终坚持党的领导，坚持
社会主义办学方向，坚持落实立德树人根本任务，把立德树
人成效作为检验校友资源开发管理乃至学校一切工作的根本
标准。

（二）借助数据技术，精准开发管理
对于校友资源信息的统计，大多局限于工作领域、职务

等，没有系统、深入挖掘校友资源数据价值，如研究专长，
近年来研究方向和发展动态等。可以通过问卷调查、访谈等
形式采集校友相关信息，在做好校友个人信息安全保护的前
提下，完善高效工作机制，做到分类管理，精细开发。

（三）培育真善美，传递正能量
办好人民满意的教育，满足人民群众对于美好教育的向

往，是我国教育发展和改革的目标追求。在高等教育工作的
每个环节中，要注重培育和弘扬社会主义核心价值观，珍惜
和爱护校友与母校之间、校友与校友之间真挚纯洁的情感联
系和传统认同，摒弃不良风气，培育真善美，传递正能量，
更好地推动高等职业教育事业内涵式发展。

结束语
校友资源价值的开发是人才管理的重要组成部分，为高

职院校治理、人才培育、科技创新和社会服务模式创新提供
条件和支持。
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