
·1703·

文体艺术

刍议蛟河市文化馆总分馆制建设与启示
徐奥博

吉林省蛟河市文化馆  吉林  蛟河  132500

[摘　要]新时代人民美好生活需要日益广泛，对物质文化生活提出了更高要求。积极探索文化馆总分馆制建设，是适应新

时代文化建设的客观要求。蛟河市加大投入，全面构建文化馆总分馆制建设服务网络，强化措施，坚持标准，扎实推进文化馆

总分馆制建设，大力提升文化馆总分馆制建设服务效能。
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蛟河市有人口47万，辖8镇2乡7个街道办事处，256个行

政村，16个城市社区。蛟河市文化馆成立于1953年，现馆舍

建筑面积3500平方米，核定23名事业编制。蛟河市在创建县

级文化馆总分馆制工作中，结合蛟河市实际情况，紧抓时代

脉搏，改革创新、与时俱进，选准突破口，找准结合点，多

措并举，促进文化馆总分馆制工作的扎实推进。

一、加大投入，全面构建文化馆总分馆制建设服务网络

（一）市（县）、镇（乡、街）、村（社区）三级联

动，推进文化馆总分馆建设。蛟河市成立了以蛟河市文化馆

为总馆、17个乡镇街文化站为分馆、村和社区文化中心为支

馆的三级网络体系。通过整合体系内的培训、演出、创作资

源，成立了业务支持中心、人才培训中心、创新研究中心、

数字服务中心，实现全市范围内文化馆（站）统一服务标

识、统一发布平台、统一调配资源、统一辅导培训。蛟河市

通过总分馆建设，文化馆培养了200多名文化能人，通过文化

能人创办了60多支遍布城乡的群文队伍，涌现出各类群文品

牌300多个。

（二）完善功能，实现创新上求突破，做强总馆。一

是加大投入，增加服务设施。逐步设立完善了美术书法摄影

展厅、排练厅、非遗展厅、报告厅、活动室、电子阅览室、

图书室。购置了电子书、歌德文化一体机、线阵列音响、灯

光、LED显示屏、桁架舞台、数字录音棚等。基本满足了免

费开放和开展群众文化的需要。二是结合实际，科学设置

项目。设置了文学、音乐舞蹈、美术、书法、摄影、器乐、

编辑指导、培训、讲座等免费开放项目。同时，结合蛟河实

际，相继创办了上巳节书法雅集、最美女性系列公益讲堂、

二十四节气文化系列讲座、国学大讲堂等项目。三是力求创

新，举办特色活动。开展楷书训练营公益书法培训，每周五

晚6：00--8：30分，由中国书法家协会会员、西泠印社社

员、蛟河市书协主席谢吉昌先生为首的导师团队现场教学，

并运用微信平台线上一对一对学员指导。成立文化志愿者合

唱团，选拔优秀声乐志愿者，进行集中辅导培训，辐射带动

分馆、支馆和城乡文化社团。

（三）整合资源，均衡发展上树典型，升级分馆。一是

提高重视，加强分馆阵地建设。蛟河市17个乡镇街，全部建

成独立设置的综合文化活动站——文化馆分馆，每个在300m²

以上。其中10个建制乡镇一级文化站7个、二级文化站2个、

三级文化站1个。每个分馆设立“四室一库”：站长室、文化

活动室、图书室、电子阅览室、器材库。每个分馆建有一处

1000平方米以上的室外文化广场（灯光球场）。256个村+16

个社区文化馆支馆，设立“三室一所”：图书室、电子阅览

室、文化活动室、新时代传习所。2019年底，实现文化中心

的农家书屋、文化大院、村屯文化小广场256个村全覆盖。

二是提升效能，开展分馆数字服务。依托蛟河市文化馆总馆

辐射作用，建立了蛟河市公共文化数字平台、网站和微信平

台，在文化活动、学习培训、展览展示等方面，远程服务于

17个乡镇街文化站、256个村文化中心、16个社区文化室，

实现互联互通、区域共享。统一设置电子阅览室、电子阅报

机、电子书库、数字电影放映等数字资源设备。三是挖掘特

色，建设地方典型分馆。蛟河市乌林朝鲜族乡，是吉林市地

区唯一的朝鲜族乡镇，曾被国家文化部评为“中国民间文化

之乡”的称号。蛟河市依托民俗特色，打造出包含乡级文化

站、村级文化服务中心、文化广场和一站式村级办公大厅等

多个功能区域的乌林朝鲜族乡公共文化服务园，园区总占地

面积3500平方米。投资建设了建筑面积400余平方米的朝鲜族

民俗博物馆，成立朝鲜族打年糕手工艺传习所，每年定期开

展传习活动。

二、强化措施，有效落实文化馆总分馆制工作服务任务

（一）设立总分馆制建设标准。蛟河市加大投入，立足

实际，开展文化馆总馆、分馆、支馆改造升级，配备文旅一

体机、电脑等设施设备，进一步完善数字文化馆、流动文化

服务平台建设，积极探索文化馆服务新模式，为文化艺术辅
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导、文化活动实施、文艺团队组建、文化项目承办、文艺作

品创作、特色文化建设等总分馆制工作的深入推进提供有力

保障。通过提升文化馆总分馆服务体系的标准化，促进服务

均等化，因此形成了以“统一网点布局、统一服务标准、统

一数字服务、统一效能评估、统一下派上挂”为主要特点的

总分馆服务体系。

（二）建立健全总分馆管理机制。蛟河市把总分馆制

建设纳入构建现代公共文化服务体系建设指标，纳入满足广

大群众基本文化需求的民生工程，建立健全了市、乡、村三

级联动的总分馆制建设协调机制，进一步明确了责任，落实

了任务，与各乡镇街形成合力，与新时代文化实践工作搞好

结合，各项工作统筹推进。建立文化馆总分馆制工作例会、

总分馆制建设日常评估考核、专业技术人员下派上挂交流、

文化资源配送流通管理、文化志愿者培训、“请上来、走下

去”辅导交流等各项制度，确保了文化馆总分制工作的有序

推进。

（三）促进总分馆制城乡互联互通。一是整合文化阵

地资源。蛟河市通过“走基层、送文化”、文化大集、“市

民文化节”、“农民文化节”等载体，城乡联动，积极推动

文化资源的优化和流通。二是整合人才队伍资源。蛟河市充

分发挥城乡文化带头人、文化能人、文化志愿者的力量，参

与到总分馆制管理运行、需求调查、培训交流、活动实施

等工作中来。三是整合活动载体资源。将文化馆总分馆制建

设与基层综合性文化服务中心建设、农村社区建设、扶贫开

发、美丽乡村建设，以及新时代文明实践站建设等工作结合

起来，多元化、多维度打造一批特色明显的文化馆分馆、支

馆，培树一批有影响力的群众活动品牌。四是整合社会资

源。鼓励企业、社会组织和其他社会力量，通过投资赞助、

提供产品和服务等多种方式，有序参与总分馆制。

三、坚持标准，大力提升文化馆总分馆制建设服务效能

（一）依托资源优势，建设共享平台。蛟河市文化馆充

分发挥国家级一级馆的引领示范作用，指导10个建制乡镇的

文化站全部实现省级文化站评估上等级，充分整合电子阅览

室、电子阅报机、电子书库、电影放映投影及网站、微信平

台等数字文化资源，设立共享平台，远程服务于17个乡镇街

文化站、272个村（社区）文化服务中心。总分馆统一设置了

读书阅报、辅导培训、文化展示、文化体验、非遗传承、文

化娱乐、文化赛事、文艺演出、文化宣传、文化交流、文学

导读等功能，实现资源互通，形成文化服务合力，打通公共

文化服务“最后一公里”。

（二）注重因地制宜，培育特色典型。文化馆采取“固

定+流动”灵活的文化培训方式，为分馆、支馆送展览、送演

出、送培训，培育了白桦林艺术团、稻花香诗社、叶满枝根

艺作坊、木雕部落、富江村河灯传习所等一批特色文化活动

中心。创办了蛟河天岗梨花节、窝集口采摘节、黄松甸食用

菌文化节、前进乡蓝莓文化节、富江村传统村落河灯文化节

等一批特色文化活动。在央视“传奇中国节”直播了中国传

统村落—富江村中秋民俗大型文化活动，打造了“蛟河农民

摄影现象”和“蛟河农民作家现象”。组织蛟河农民摄影家

参加2019中国平遥第十九届国际摄影大展。2021年蛟河市被

评为吉林省民间文化艺术之乡。

（三）坚持城乡联动，打造文化品牌。蛟河市文化馆总

馆、分馆、支馆三级联动，充分发挥城乡文艺骨干和文化爱

好者的作用，引领城乡群众用自己喜闻乐见的方式展示着蛟

河四季独具特色的文化品牌。春季，组织开展关东秧歌大汇

演、元宵灯会、摄影展、“春风进农家”送春联等30余项大

型群众文化活动。夏季，组织开展“市民文化节”、“农民

文化节”、“音乐之声”消夏广场休闲音乐会活动。秋季，

组织开展“红叶节”大型群众文艺演出。冬季，组织开展苏

尔哈冬捕、开江渔猎文化节等独具“蛟河符号”的冰雪文化

活动。通过上下联动，促进了城乡资源的深度融合，打造了

流动的文化风景线。

四、结语

总而言之，在总分馆制建设的过程中，围绕建、管、用

等关键环节，坚持改革创新，提升效能。优化县域公共文化

资源配置，完善配套措施，鼓励社会参与，实现文化资源在

县域内联动共享，做到物尽其用、人尽其才，创新管理体制

和运行机制，发挥整体优势，提升综合效益，确保文化馆总

分馆制得以有序推进，为更好地满足广大群众基本文化需求

创造良好条件，为建设富饶美丽幸福城市提供强大的精神动

力和文化支撑。

参考文献

[1]崔继梅.刍议打造蛟河市公共文化服务示范园区示范

典型经济与启示[I].参花，2019.（10）150


