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浅析建筑工程管理在房地产项目建设中的应用
李磊
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[摘 要]随着我国房地产行业的快速发展，建筑行业的施工也迎来了重大转变。在房地产项目开发过程中，对建筑工程的安全

管理也十分重要，目前建筑行业存在安全管理不足的现象，影响了我国房地产项目的长久发展。本文主要阐述目前房地产项目工

程管理存在的问题，并提出相关解决策略。 
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一、房地产项目建设中的管理因素

（一）安全管理因素

目前我国房地产行业的建筑工程安全管理形势严峻，在建

筑企业在施工过程中，缺乏对建筑安全管理观念的实时更新，

在施工过程中也缺乏相应的科学管理体系与安全监控系统，导

致对房地产项目的施工场地的安全管理不善。在建筑的施工过

程环节中,有的施工单位对施工人员安全教育不够，导致施工

人员缺乏有效的应对安全事故发生的策略,无法解决安全事故

中出现的问题，导致安全事故扩大化，没有完善施工人员的安

全施工意识,导致安全管理变成了形式主义过程。

在房地产行业项目施工监理过程管理中,对施工人员素质

将影响整个过程施工过程的安全系数。由于房地产建筑行业存

在施工人员的流动性,导致施工过程对施工人员的安全教育也

存在不稳定性。有的房地产项目行业里的施工人员还存在由临

时施工人员组建而成,缺少专业的施工过程培训,对施工过程中

的安全意识也很薄弱。

（二）工程造价因素

有的房地产缺乏对项目成本的管控能力，在项目造价的编

制初期，对工程的造价费用无法形成正确的数字，导致后期房

地产项目在实际施工中工程造价超出原本预估数字。由于有的

房地产企业的财务预算制度存在不合理现象，相关造价团队缺

乏专业的造价管理水平，采用传统造价方法对房地产项目进行

造价编制，存在高度的经验成分与个人的主观成分影响，导致

房地产项目造价在后期实施中缺乏可行性。此外，有的房地产

项目在在造价执行过程中，没有采取有效的监管办法，导致预

期制定的造价目标难以实现。

（三）施工环境因素

在房地产项目施工过程中,施工环境问题也是房地产项目

建设过程中的关键问题。因此,在房地产项目施工过程中,施工

监理单位要时刻关注施工环境,确保施工人员的安全性。同时, 

房地产项目要采用绿色建筑材料施工，避名施工过程中产生严

重的粉尘噪声气体和化学污染对房地产项目周边环境的安全生

态环境保护产生不可逆转的影响。因此,在房地产项目施工过

程中,相关施工负责单位要采取科学的施工技术，减少对周围

环境产生破坏。房地产行业要不断完善施工过程中对环境的监

控,最大限度减少因为项目施工而引起的环境问题。

二、房地产项目建设工程管理措施

（一）建立完善的管理制度

房地产项目施工现场的施工的人员,需要加强对项目现场

及施工环节的了解,要服务于项目工程的具体实施，在实践中

加强对项目工程的规范化施工与科学化有效的管理,确保服务

项目的施工质量。在对房屋项目过程管理过程中,需要着重加

强技术人员对现场建筑材料信息的跟踪检验,对施工质量信息

资料进行收集,完善施工的管理制度。加强对项目施工使用材

料数量和设备使用质量情况,保证施工材料使用和整个工程的

高安全性和高质量。在房地产项目进行施工现场项目技术资料

收集管理施工的设计过程中,相关人员要发挥专业优势,对工程

整个技术项目设计施工要进行全面整体性科学跟踪和准确把

握,根据设计图纸确保施工过程规范和严谨,从而保证现场工程

项目建设的顺利进行。

（二）制定合理的设计方案

房地产项目在进行方案设计时,要确保规划的资源的配置

在后期施工中能够有效地的实现。同时还需要制定有效的设计

工作执行方案,从而保证设计的实际应用有序的进行。在具体

建设工作过程中，我们需要相关人员对项目组织结构进行系统

的整体构建,提出切实可行的整体投资的预算方案,并根据施工

项目的具体使用情况去进行一系列整体优化,从而保证在控制

工程成本的情况下，项目的进展能够顺利实现。在项目施工和

准备建设工作环节中,房地产工程技术管理人员需要加强对建

筑材料的勘察设计,研究性价相对比较偏高价格的新型建筑材

料,并且及时对新建筑材料产品的技术价格特性进行跟踪了解,

提升各类工程开发建设环节的质量经济效应。

（三）引入BIM管理模式

BIM又叫被称为建筑信息模型技术，这种尖端科技目前在

建筑工程施工过程中得到了广泛应用，为房屋建筑的质量管理

控制提供合理的解决方案。通过三维BIM建筑模型的使用，能

够实现对房地产项目的集成化管理，同时还可以建立信息化的

管理平台，对建筑施工中使用的建筑材料可以进行查看。BIM

还可以实现对相关工程技术信息进行收集方面的工作，有效地

进行收集整理分析研究,从而真正达到提高工程技术管理信息

服务工作的质量。此外，BIM模型还可以对建筑进行模拟的防

碰撞检测，通过三维激光扫描技术对建筑的数字模型进行构

建，能够对建筑进行精确的质量定位。

（四）合理控制施工进度

房地产项目要合理控制施工进度，房地产的相关工作人员

要结合房地产的开发情况以及项目实施的计划实施进展,编制

好新的开发投资项目的可行性报告，从而合理控制施工进度。

要利用科学的管理手段对项目工程需要使用的能够时间进行明

确的规划，确保项目工程的顺利完工。

三、结束语

房地产项目在建设过程中要重视建筑工程的管理方式，

加强管理中的专业性，以及对房屋项目工程的具体分析，房

地产项目要在企业内部开展有效的项目工程进展的监督管理

制度，要确保项目工作流程与项目进展相匹配。房地产企业

要通过实践提高房地产的实际水平，从而提高房地产项目的

综合竞争能力。

参考文献：

[1]阮森中.建筑工程管理在房地产项目建设中的应用分析

[J]. 江西建材,2021(5):263,265.

[2]王锋.建筑工程管理在房地产项目建设中渗透分析[J]. 

建材与装饰,2020(9):163-164.

[3]黄金贵.建筑工程管理在房地产项目建设中的有效运用

[J]. 河南建材,2020(9):93-94.


