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细微之处话管理
于秋

辽宁省鞍山市铁东区胜利小学

[摘　要]班级管理，是我们每个班主任，每天倾注心血想要去做好的事情。但有时倾尽全力，也没有达到我们想要的效

果。这时我们不妨回过头来关注一下过程，看看在哪一个点上，细微之处，我们自己改变一下，或许就有惊喜给你。
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一、我所带的班级一般都有如下几个特点

第一：路队

学生的放学路队，步伐整齐，精神面貌好。成为胜利小

学操场上一道最亮丽的风景线。

第二：学生的自我管理

班级井然有序，学生能自主管理，基本不布置家庭作

业。

第三：班级清扫，厉行节约，省时高效。

学校每次的大清扫，基本上15分钟完成任务，20分钟绰

绰有余。从清扫到结束，小半桶水足矣。

首先就说我们班的路队，这个问题的确有好多人问我：

为什么你们班学生走得这么整齐？为什么都能好好走路呢？

为什么大课间跑步也那么整齐？你是怎么做到的？

我的做法：

1.是明确要求，得让每一个孩子都有想展示自己的愿

望。

比如：每接一个新班时我会强调：在我们班，凡是想

做班干部、想当班干部的同学，老师都要看两点：第一要善

良有爱心。比如：遇到同学东西掉了、跌倒了、碰伤了等需

要帮助的时候，能及时地伸出热情之手。第二会走路：前一

条基于学生要有良好的品行提出的，后一条是基于建立一个

好的班集体，一定要有良好的精神风貌提出的。教育立德

树人，德始终要放在第一位。独生子女受到的关爱太多，自

我意识强，自私自利，不懂得回报别人的爱与关心。操场上

我看到过：一个孩子摔倒了，又痛又窘的样子，旁边几个孩

子不知道给予帮助反而哈哈大笑，我是老师就得做点什么，

我要将爱植根于每一个孩子的心田。这两条对于全体学生来

说，初期比较容易做到。我就是要给每一个孩子展示自己的

机会，同时这也是重塑班级形象的机会。所以只要是接手一

个新班，第一天的放学路队，就一定会比之前有进步。这就

是新的开始，也是蜕变的开始。所有的事情都是这样：坚持

一天并不难，善良一次也不难。难的是一直在坚持，一直在

努力，一直在改变。这也就是我做的与众不同的地方。

2.是给予适当的指导。

同学们想展示自己，但是年龄的原因，一听到口令就走

错的孩子也大有人在。所以可以给孩子们适当的指导。我带

的这个班级，接班不久正好赶上国庆70周年大阅兵，他们第

一次看到：走路可以这样有美感，可以走出一种精神，我告

诉学生：我们7班心中也要有目标，走出自己的风采。

3.是要有评价，要有坚持不懈的精神。

要想让孩子坚持好好走路，那老师的评价就一定要不失

时机的跟上。要不断的总结，给予学生必要的肯定。正确的

走路姿势可以培养一个人内在的精神气质，滋养人的精神，

让人充满自信。充分利用好学校的大课间，让孩子之间互相

指正，共同进步。

我班的孩子就是在这个日常训练过程中，增强了集体

荣誉感。逐渐地明白，任何事只要努力，都可以做到最好。

现在的他们，开始自信地抬起头来走路，精神抖擞、意气风

发。已经不再畏惧别人的眼光。让自己成为了别人眼中的风

景。让我们班的路队成为胜小操场上一道美丽的风景。我们

班级每个月都会有最美学生的评比。随着评比的深入，这个

最美学生的内涵也越来越丰富，到现在也不再是单纯走路好

的学生了。

二、接下来说说学生自主学习能力的培养

我们班的学生，每天可以根据当天我讲课的学习内容，

自己布置学习任务，自己给自己留作业，并利用在校的边角

余料时间完成。偶尔我也会友情提示一些要写的学习内容。

现在的孩子们能够自己找事做，作业完成了，或者累了不想

写字就去看看课外书。这构成了我们班日常的每一天。在校

抓紧时间学习，回家的每一天就都是自己的，都是自由的。

我希望孩子们能够安排好自己的学习生活。而我就是一个引

领者，给予方法上的指导后，让他们自我安排，从而培养孩

子的自主学习能力。

这个自主学习能力的培养，我也是分阶段、一步一步、

循序渐进地向前推进，而不是一蹴而就，一步到位完成的。

（一）自我布置作业的形成过程

1.师生确定作业a+b

2.学生分层作业 b+c

3.底线作业要保证

现在的这个班级是我带的第三年。在这三年里，我先

是按照每天的学习内容和大家一起商量作业，到逐步减少我

布置的硬性作业，比如我常常就留一项作业，再让学生自己

留一项作业就算完成作业了。当时也是为了让学生有更多的

时间去阅读，所以作业都减少很多。但当学生进入到四年下

时，由于疫情，我们有两个多月的时间是线上教学，那时必

须每天布置作业，我记得都是年组统一的作业。再回到学校

时我就开始不再布置作业。我让学生自己揣摩，老师今天会

怎么留作业？然后我们一起交流：谁的作业布置的合理？不

只是内容合理，而且时间也合理。不仅有知识的巩固，还有

适时地预习内容。我允许孩子们根据自己的能力，分层次完
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成不同的作业。不搞一刀切。但我们有底线作业，底线作业

就是随着教材来的语数练习册。

我发现这么坚持一天天做下去的结果，是他们自己给

自己布置的任务要比我的多，他们开始提前完成能完成的作

业。主动性增强了，原来是要我写，现在是我要写。不但我

开心，孩子们也开心。因为他们给自己留有了更多的空闲时

间，去做他们喜欢做的事情。

（儿）应运而生的积累作业

尽管我们一直提倡阅读，尽管孩子们已经读了一定量的

书，但却是远远不够的。怎么让学生感到自己的知识浅薄，

需要不断地去学习呢？每当我们在课堂上，同学们集集体智

慧，依然不能找到一个最准确的词语，来表达此时此刻的情

境时，我都会说：书到用时方恨少！还是我们书读得少，积

累的词汇少啊！我们的课堂时间有限，大家应该主动去学，

有丰富的知识储备。才会让我们的日常，能够准确表达，妙

语连珠，笔下生花。

有了这样的意识之后，才开始告诉学生：其实我们可以

进行一些必要的积累。把自己读书过程中，认为一些重要的

内容可以写在积累本上，这样经过手写一遍，可以提高我们

的记忆力，增加知识储备。

这个内容，也是分层次来进行的，没有固定的标准，初

期做这件事时很难，进展缓慢。但是我始终关注，并在遇到

问题时给予帮助。比如可以写些什么？这些内容的来源在哪

里？来源于我们的教材，来源于老师的讲课中，来源于学生

的阅读中，等等。比如我们教材中字词部分的多音字、同音

不同字等，老师讲课中提到的内容。

有了这些学习内容，我们学生在教室里，就一定有事

可做。我和孩子们经常说的一句话就是：时间就像海绵里的

水，只要愿挤，总还是有的。学校里一天中的边角余料时间

有很多，如果好好利用，就会收获很多。

也许你会问：你班同学那么听你话吗？让做什么做什

么，现在确实是这样，孩子们都能按照要求做。只是我也承

认差异，不能完全一样，只要大家都坚持去做，我就满意。

班级管理中我比较关注孩子们的思想状态，解决了思想问

题，心才能往一块使。才能去认真做事。

（三）随之出现的吐槽大会

我班的班会上有这样一项内容，就是每周会有5—10分

钟的吐槽。我命名为吐槽大会。孩子们心中的委屈，或者我

班同学当中存在什么问题，都可以说一说，老师帮助你解

决。刚开始时同学诉说的都是自己的委屈，和对某些事情的

不满。我认真倾听并着手解决。能够当场解决的马上解决，

不能解决的事后我也会认真倾听帮助解决，力求让孩子们满

意，解决心结。这个过程当中我既能抓住孩子们的思想动

态，又能了解班级内，在我看不到的地方，在比较隐秘的学

生中间，还存在哪些问题。我会根据班级的实际情况，提出

要求。进而当场评选“班级之最”。我班的“班级之最”评

比，内容非常丰富。都是根据班级实际提出的，非常有针对

性。有我提出的，也有孩子们自己提出来的，只要合理我都

采纳。比如：最有爱心，最有深度的发言，站排最快，书写

最好，卫生最好，最守纪律，最爱劳动，最关心班集体，最

爱出口成脏，与同学矛盾最多，最爱讲话等等，方方面面、

五花八门的。每次评选又都不一样。一般两三项。但是很起

作用，这些都会记录在班级日记中。我告诉孩子们，如果同

一个问题连续评上三次，我就会把你的这一个问题与家长反

馈。每一次评选都是把班级某一方面最有问题的几个孩子评

出来，其他孩子如果也有同一问题，也起了警示作用。就是

在这种评价的过程当中，孩子们能够认识到自己的问题。同

时也能发现学生中的闪光之处。吐几次委屈之后，我就问：

这一周有没有让你自己被感动到的事情？话题一出，同学们

又纷纷举手，指出了班级中那么多做好事的人。我们看到这

些做好事的同学满脸幸福感，眼中有光。我相信爱是会传染

的，就这样班级里不断地弘扬正能量。批评抵制坏的思想抬

头，整个班级就进入到一个良性循环。

三、说说大扫除

（一）初始劳动过程的指导

书桌面—里面、椅子面—桌子腿、椅子腿—地面

（儿）抹布用到极致再扔。

根据学校的部署，我们每周五班级都要有一次大扫除。

所以不管接手哪个班级，第一次的班级大清扫，我都要给予

具体的指导。亲历亲为，给学生做示范。我要求学生每人带

一块湿抹布，放在塑料袋中带来。扫除时学生们会从塑料袋

里拿出自己的湿抹布，从桌面开始擦起来，然后是擦书桌里

面、外面，椅子面，接着桌子腿，椅子腿，这些地方都要反

复擦，确认干净了，最后擦地面。擦地面时。要做到小组与

小组之间，前后座之间连接不要有死角，教室前面就由各个

小组先完成任务的同学，主动承担完成。所有的窗台、前面

的桌面也都会有同学去主动完成，不需要指定。班级所有的

抹布在孩子们完成自己的座位卫生后，不会直接扔掉。要将

一块抹布发挥到极致，就是将这些抹布放到班级能够够到的

角落，用手或脚按住再反复的擦拭。直到将角落里面的灰尘

都擦干净，最后才会将用脏的抹布扔到垃圾桶里。这样就是

不用学校一滴水就可以完成一次大清扫。班级的半桶水，常

常是被我使用了，我用来擦办公桌和电脑，最后擦黑板。也

有的孩子抹布比较干，需要蘸水时，也会使用这半桶水。最

后把水换掉，再接半桶水，大扫除结束。

就是这样，我把班级管理过程中一些小的细节地方做好

一点，就真的有惊喜。有句话说得好：细节决定成败。来到

5年7班，教室干净整洁。学生安静有序，大家都能够自觉主

动地学习。这些都与这个充满正能量的班集体有着密切的关

系。越来越多的孩子明辨是非，同学们在这种环境里能够自

我约束，严格要求，你追我赶。一个风清气正的班集体正在

形成。
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