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论国企思想政治工作与人力资源管理融合路径
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[摘　要]新形势下，国有企业的高质量发展离不开干部员工综合能力及整体素质的提高，这就给人力资源管理工作提出了更

高要求，要在思想政治工作方面下足功夫，提升干部员工思想境界，解决好员工急难愁盼问题。只有将思想政治教育工作和人力

资源管理工作有机深度融合，更新观念、探索规律、创新方法，才能增强思想政治工作在人力资源管理中的针对性和有效性，增

强干部员工获得感、幸福感、安全感，推动国有企业实现可持续发展。
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一、思想政治工作与人力资源管理融合的重要意义

《意见》指出，要提升基层思想政治工作质量和水平。加

强企业思想政治工作，把思想政治工作同生产经营管理、人力

资源开发、企业精神培育、企业文化建设等工作结合起来，在

思想上解惑、精神上解忧、文化上解渴、心理上解压。思想政

治工作是一项综合性、系统性工程，思想政治工作能否高质量

推进，对于国企改革发展起着至关重要的作用。只有深入开展

思想政治工作，才能更好地优化人力资源管理实效，全面提升

国企发展的质量。科学的思想政治教育，能整体提升国有企业

干部职工的思想素养，树立科学的世界观以及价值观等，不断

优化爱岗敬业意识，不断提升岗位素养，为国企长效发展作贡

献。在新时期，为切实有效提升国有企业人力资源管理实效，

必须依托高效的思想政治引领。在国企改革发展的进程中，可

能会涌现出一些思想问题，科学的思想政治教育，能够提升国

企内部的凝聚力。发挥好思想政治引领，以此来统筹广大干部

职工的思想，促使他们积极认识到国有企业转型发展的现实意

义，将企业整体价值的实现以及自身价值的实现全面统筹起

来，切实为国有企业的发展作贡献。

二、企业人力资源管理与思政工作融合现状

（一）企业人力资源管理与思政工作中的问题

新时期如何用核心价值观统领社会是重大的理论问题，

总书记在党员干部思政道德建设等系列讲话中创新思政工作

内容，企业思政教育是国家思政工作的重要环节，关系到国

家精神文明建设的成败，目前企业思政工作主要利用现代多

媒体技术对员工进行相关理论知识灌输，采用传统面对面方

式进行思政教育，为员工定制报刊观看时政类讲座等方式让

员工了解国家相关政策。目前企业思政工作存在教育内容单

一，思政工作人员缺乏高水平思政素质等问题。企业人力资

源管理经过长期实践逐渐走向成熟，当前人力资源管理呈现

组织结构完善，有关制度健全规范等特点，但企业人力资源

管理中热存在战略性规划缺失，员工招聘评估忽视其内在道

德素质作用，人力资源专员综合能力不能满足企业文化建设

需求等问题。

（二）企业思政教育与人力资源管理工作融合问题

现阶段企业思政工作应用于人力资源管理处于无意识状

态，人力资源管理中将教育与管理手段结合，如员工技能培训

中运用思政教育灌输法等，培训员工凝聚力方面人力资管理者

运用企业文化陶冶教育法，通过潜移默化影响使员工认同企业

价值观。如员工思想沟通中运用思政教育咨询辅导法，找出员

工思想症结，运用引导法等手段帮助员工解决思想问题。由于

个人思政素养等方面限制，很少能将二者优势结合充分发挥。

目前企业思政与人力资源管理融合中存在相互割裂，管理人员

综合素质较差等问题，思政教育在人力资源管理应用实践中过

于刚性，忽视员工思想建设重要性，员工思想状况问题频出影

响工作效率与企业的发展，要重视加强对企业思政工作的重

视，做到管理教育软硬结合。

三、企业思政教育与人力资源管理融合路径

企业思政工作与人力资源管理融合要在人才招聘培训与岗

位管理工作中渗透，人才是企业竞争的关键，需要企业提供发展

潜能的舞台。企业根据发展目标从应聘者中遴选所需人才，思

政教育工作方法等可用于发挥特有作用，人才招聘中融入思政教

育可以在德能勤绩廉综合测试与心理评估方面运用。岗前培训是

企业对员工所需知识技能等方面指导的方法，企业运用思政教育

可以帮助员工了解企业信息，将员工职业生涯发展与经营理念融

合。企业人力资源岗前培训中可以从明确岗位职责与培养员工归

属感方面融入思政教育。企业人力资源管理者招聘员工后如何留

住人才是重要的问题，思政教育方法运用可以完善企业用人机

制，可以通过坚持企业岗位培训与加强企业人本管理方面融入思

政教育。企业人力资源管理招聘新员工要进行考核，人力资源考

核管理中运用思政工作方法对员工思想起到重要作用，有助于促

进员工与企业的共同健康发展。要坚持物质与精神激励结合，考

核激励与职务晋升结合原则。企业思政工作与人力资源管理融合

开展要求提高管理者思政素养，企业政工干部是重要的人力资

源，可以通过先进文化武装，建立科学绩效考核机制措施提高政

工干部管理素质。思政教育与人力资源管理融合要提高人力资源

管理者素质，优秀的人力资源管理者要求时刻保持头脑清醒，具

有耐心倾听他人建议，具备良好的人际沟通能力。要从加强思政

理论学习，努力践行核心价值观方面提高人力资源管理者素质。

四、结语

随着市场经济体制的完善，全面推进依法治国时代下，

思政教育工作内容得到创新，现代思政在企业管理方面发挥作

用日益显现。企业对员工进行思政教育是为使劳动者拥有较高

思想道德素质，现代化人力资源管理运用科学管理手段达到使

企业获得持续利益的目的，人力资源管理经过技术人本管理阶

段，企业思政工作与人力资源管理为实现效益最大化的目标，

现代人力资源管理融入中国思政工作，成为企业管理实践发展

趋势。人力资源制度化管理容易偏向刚性过度，思政教育可以

通过关注人的内心精神世界对企业员工柔性管理，弥补企业制

度化管理刚性过度的弊端，帮助提高企业管理中的柔韧性，利

用思政工作优势推进人本管理理念实现。
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