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教育聚焦

以学生为中心的初中班主任管理工作探究
韦济群

西藏拉萨林周县中学

摘　要：以学生为中心是一种以学生的需求、发展为核心的教育理念，而初中班主任作为学生的教育管理者，

承担着重要的教育管理职责。因此，在开展相关教学管理工作时，班主任应以学生为导向，关注学生个性化发展，

注重培养学生的自主管理能力，促使学生的综合素养得以提升。同时，班主任还应致力于关心学生的心理健康，建

立良好的家校互动桥梁，深入了解学生需求，从而营造出和谐的学习氛围，助力学生全方位成长，为学生的未来成

才之路铺就坚实基础。
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近年来，聚焦新课标，以学生为中心的教育理念日

益成为教育界关注的焦点。在初中阶段，班主任作为学

生成长过程中的重要引导者和促进者，其管理工作的开

展对促进学生进步至关重要。因此，在实践工作开展

过程中，班主任应重塑多种教学体系，渗透情感教育理

念，时刻对学生进行心理疏导，以促进管理模式的创

新。除此之外，班主任还应关注后进生的学习近况，时

刻与家长展开定期的交流，从而形成教学合力，促进初

中班主任管理工作体系的深化发展。

一、以学生为中心的初中班主任管理工作开展意义

在现代教育体系中，开展以学生为中心的初中班主

任管理工作具有重要的意义，其管理方式的应用不仅能

提升学校的整体教育水平，还有助于对社会的进步产生

积极影响。以下将详细阐述开展初中班主任管理工作的

重要性。1.有助于促进学生个性化发展：由于每个学生

都是独特的个体，拥有自己的兴趣爱好、优势特长和发

展潜能。通过关注学生个体的需求和特点，班主任可制

定出个性化的发展计划和指导方案，帮助学生发掘自身

的内部潜能，树立正确的人生观及积极向上的品格，从

而实现学生个性化发展目标。2.有助于实现品德教育：

初中阶段是学生价值观和世界观形成的关键时期，班主

任应注重对学生进行思想道德教育，引导学生树立正确

的人生目标。通过开展丰富的思想道德教育活动，能进

一步帮助学生树立正确的道德观念和行为举止，提高学

生的道德素养和社会责任感，最终培养出有道德、有纪

律的新时代青少年。3.有助于提升学校整体教育水平：

班主任作为学校管理体系中的中坚力量，其管理工作直

接影响着学校教育质量和效益。通过倡导以生为本的管

理理念，能有效构建良好的教育生态环境，提高班主任

的教育教学水平和管理能力，助力学校教育整体水平的

提升，推动教育事业的持续发展。4.有益于发展学生的

综合素养：聚焦不同个体的学习风格及学情，通过精心

制定学习计划和辅导方案，能进一步帮助学生克服学习

困难，延续学生的学习动力，唤醒学生的自驱力，对提

高学生的学习成绩及个人涵养提供了有力保障。

二、初中班主任管理工作现状

一方面，在管理工作开展过程中，学生学习和生活

方面的问题是初中班主任经常面临的挑战。由于学生学

习成绩参差不齐、学习动力不足等问题的出现，将影响

其学业发展，且一些学生在成长过程中容易遇到心理问

题与人际交往问题，从而对学生的身心健康和学习生活

将造成负面影响，需要班主任给予关注，以及进行及时

干预。另一方面，由于家长对学生的教育期望、教育方

式等方面存在差异，同时部分家长对学校教育教学工作

缺乏了解和信任，导致家校之间的沟通不畅。因此，在

家校合育中，班主任应耐心倾听家长的建议，同时向家

长详细介绍学生的学习进展，以共同关注学生的成长。

最后，在实际工作开展中，部分班主任会面临教学负担

过重、及教学方法不适应学生需求等问题，这将影响到

教学质量的输出力。基于此，学校应鼓励班主任探索适

合学生特点的教学方法，从而为学生提供更好的教育资

源。

三、以学生为中心的初中班主任管理工作开展路径

（一）建立平等的互动机制，尊重学生的个人权利

倡导平等相处理念是建立良好师生关系、助力学生

成长的关键，同时其理念的深入融入不仅能增进师生间
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的信任和理解，还能调动学生的学习自主性。因此，在

实践中班主任应充分做到尊重个体，树立平等意识，重

视学生参与，并在课堂上鼓励学生以平等的姿态展开讨

论和交流。例如，在进行辩论或小组讨论时，班主任应

引导学生尊重彼此的观点，不轻易批评他人的观点，而

是鼓励学生对于不同观点进行理性的分析和讨论，以帮

助学生充分展现个人思维能力，在潜移默化中学生能逐

步树立团队合作和互相尊重意识。或者，在处理学生之

间的纠纷或矛盾时，班主任应采用开放式的沟通方式，

指导学生彼此倾听并尊重对方的观点。例如，当班级中

出现同学之间的矛盾时，班主任应邀请双方学生坐下来

一起交流，让其诚实表达各自的感受和想法，届时学生

会不自觉地理解对方的处境，感知对方的情感，从而促

进学生之间和解，更让学生解决问题的能力得以提高。

最后，班主任可在学期末举行的班级评议会上，鼓励学

生就教学态度与质量等方面提出意见和建议，从而营造

出良好的班级氛围，让学生感到自己的声音被听到，有

助于增强其参与感和责任感[1]。

（二）注重情感教育，提升学生的抗压能力

情感教育旨在关注学生的情感需求，帮助学生建立

积极的情感态度。初中阶段是学生身心发展的关键阶

段，在该阶段学生会面临着各种情感困扰和成长挑战，

在管理工作中渗透情感教育元素显得尤为重要。因此，

班主任可利于情感引导和倾听方式，与学生之间建立信

任和亲近感，帮助学生树立积极的人生态度，勇于面对

困难和挫折。例如：当学生因学习压力而感到焦虑时，

班主任应与学生展开心理沟通，应用柔性的语言，耐心

倾听学生的烦恼，与学生共同分析问题的根源，鼓励学

生寻求适当的学习方法，并给予有效的建议，对此学生

将深感来自班主任的关心与温暖，久之学生的探究热情

及学习积极性将再次被点燃。另一方面，班主任应开展

情感体验活动，以促进学生的情感表达能力和情感交流

技巧。例如，组织“情感表达日”活动，让学生在课余

时间分享自己的情感体验，鼓励学生勇于表达内心感

受，可以是对某个人、事或物的感受，也可以是对一段

经历的心路历程，并让学生选择用文字、绘画、形式进

行表达，不仅能增强班级的情感交流氛围，促进个体之

间的情感理解和共鸣，更有助于提高学生的情感智慧，

营造出一个和谐融洽的班级环境[2]。

（三）开展德育教育，健全学生的个人品质

德育教育活动的开展旨在培养学生树立良好的道德

品质和行为习惯。因此，班主任应深入贯彻以学生为中

心的教育理念，并将德育教育贯穿于日常管理工作中，

深入了解学生的个性特点和需求，开展多样化、个性化

的德育教育活动，从而健全学生的个人品质。例如：班

主任可组织校园文明创建活动，积极引导学生遵守校规

校纪，并带领学生共同制定校园文明礼仪规范细则，让

学生在校园内始终保持良好的仪表，使用文明用语等。

通过制定明确的礼仪细则，使学生能逐渐养成良好的行

为习惯，提高自身素质，最终促进整个校园和谐发展。

在此基础上，班主任还应定期开展读书分享会，引用名

人事迹，指导学生树立正确的人生目标。例如：班主任

可以“助人为乐”作为主题，介绍雷锋、孙志刚等名人

故事，使学生能深入了解这些优秀人物为社会、为他人

所做出的贡献。同时，在主题班会中，班主任还应增设

相关的互动环节，让学生进行深入交流，分享自己的理

解和感悟，以及自己的助人经历和感受，在潜移默化

中学生将树立积极向上的人生态度及价值取向。最后，

为拓展管理工作形式，班主任可组织学生走进社区养老

院，陪伴老年人、倾听他们的故事。在与老年人相处的

过程中，学生能够体会到老年人的孤独感，从而树立关

爱他人、尊重长辈的高尚品德。除此之外，学生的关怀

不仅能给老人带来温暖和欢乐，也能够让学生深刻理解

到自己的行为能给他人带来正面影响，在潜意识里学生

将形成乐于助人、乐于奉献的道德素养[3]。

（四）“以生治生”，突出“生本理念”

“以生治生”旨在鼓励班主任通过激发学生的自我

管理意识和责任感，引导学生积极参与班级管理工作，

并最终实现班级管理的学生自治化，更让学生能够在自

主管理中学会自律、自我约束。因此，班主任应致力于

培养学生的自我管理能力，引导学生积极参与班级事务

的管理活动，促使学生逐步成为班级管理中的主体，对

培养学生的集体荣誉感提供了有力保障。例如：班主任

可组建班级委员会，让班级委员会定期组织学生打扫教

室以及操场等区域的卫生。通过参与卫生管理，学生能

够意识到自己的行为对集体环境的影响，并从中树立爱

护集体环境意识。同时，在课堂管理体系中，班主任应

指导委员会成员带头遵守课堂纪律，督促其他学生按时
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到校、认真听讲、遵守课堂秩序，久之在课堂纪律的管

理过程中，学生能够逐渐意识到自己对维护课堂秩序的

重要性，进而规范自身的行为举止[4]。另一方面，班主

任还可倡导班级岗位轮换制，以激发学生的自主参与热

情。如，班主任可制定值日生轮值表，让学生轮流担任

班级的值日生，其中值日生需负责擦拭黑板、扫地、整

理教室桌椅等工作。通过参与值日生的工作，学生能意

识到班级卫生的整洁对大家学习和生活的重要性，从而

提升其责任感和义务感。

（五）融入“以生为本”思想，开展差异化管理工

作

差异化管理工作旨在充分尊重和关注每个学生的差

异性，为每个学生提供个性化的关怀和教育，只有班主

任不断探索适合不同学生的管理方法和手段，并贯彻

“生本理念”，充分发挥自身的辅导和引导作用，才能

真正实现学生的个性化、多元化发展，使每个学生都能

在成长中获得全面的提升。例如：针对性格内向的学

生，班主任应采取耐心倾听、温暖鼓励的方式，经常与

学生进行一对一交流，鼓励其积极参与班级活动，并安

排一些小组活动，让这一部分学生和其他学生进行合作

来完成任务，久之学生将逐渐放下内向的心理障碍，与

同伴之间建立良好的互动关系。而针对学困生，班主任

应与学科教师展开密切合作，为学生制定个性化的学习

计划，并为其提供额外的辅导资源，帮助这一类学生克

服学习障碍，提高其学习成绩。如，部分学生在数学学

习中总是难以掌握基础知识，成绩一直不理想。对此，

班主任可与数学教师为学困生设计针对性的学习计划，

并利用课后服务时间，为其提供额外的辅导和针对性的

练习册。同时，班主任还应与学困生保持适时沟通，鼓

励其勇于面对困难，不断努力。基于此，在班主任和学

科教师的共同关心下，班级中的学困生能逐渐建立自信

心，获得显著的学习成效[5]。

（六）善于捕捉后进生的闪光点，提升班级管理质

量

发现后进生的优势并提高班级管理质量是一项充满

挑战且具有重要意义的工作。因此，班主应了解每个学

生的个性特点和优势所在，给予其更多鼓励和肯定，促

使后进生的自信心及学习能力得以提高。例如：在日

常的师生互动过程中，通过与学生的深入交流和观察，

班主任发现某些后进生对于艺术有着浓厚的兴趣，并且

在绘画方面展现出了不俗的天赋。针对这一发现，班主

任可着手制定一系列的激励计划，如：可鼓励其积极参

与校内的艺术活动，为其搭建展示自己艺术才华的桥

梁，促使后进生能获得来自其他学生和班主任的赞赏和

认可，这对增强其自信心能起到重要的推动作用。另一

方面，在开展日常的课堂教学时，班主任应将后进生安

排到其他优秀同学组成的学习小组中，鼓励其在小组中

开展合作学习、交流心得，使学生之间能建立紧密的友

谊，有助于后进生在小组中得到更多的指导和帮助，对

提高班级整体的凝聚力和管理质量提供了强有力的支

撑。最后，针对课外拓展教学，班主任可组织丰富多彩

的户外郊游活动，鼓励全体学生积极参与其中。在活动

中，班主任应注重营造轻松愉快的氛围，让学生能够自

由交流和互动，以增进彼此的友谊。对于后进生，班主

任应特别关注其参与情况，鼓励其敢于表达自己的想法

和感受，进而提升其在班级中的自信心和地位感。

结束语

总而言之，在以学生为导向的管理理念指导下，

班主任应更加注重培养学生的自主能力，倾听学生的

声音，尊重学生的意愿，营造一种平等、开放的沟通

氛围，使学生在自我发展的道路上得到充分的支持和

引导。同时，在实施相关的管理策略时，班主任应不

断提升自身的综合素质和职业素养，积极学习教学理

论和管理知识，深入完善自身的教学技能，更好地引

领学生走向成功之路，为建设更加美好的社会贡献自

己的力量。

参考文献

[1]朱建华，严万铎.浅析初中班主任管理工作[J].

科教导刊，2021，（19）：180-182.

[2]高小静.沟通艺术在初中班主任管理工作中的运

用[J].科学咨询（教育科研），2021，（05）：33-34.

[3]张小萍.浅谈初中班主任的班级管理策略[J].班

主任教育论坛，2021，34（02）：87.

[4]王垚.提高初中班主任管理工作的有效性探究

[J].文学教育（下），2020，（09）：159-160.

[5]刘育红.初中班主任的班级管理工作[J].科学咨

询（教育科研），2020，（04）：217.


