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“三驱四步五力”心理健康教师培训模式的研究与实践

——基于协同育人视域下提升农村教师家庭教育指导能力的探索
王宇

湖南省衡阳县西渡镇滨江学校

摘　要：学生身心健康，关乎国家未来。改善中小学生心理健康状况，需要拓展心理健康教育的途经和方法。

在家校社协同育人机制下，我在心理健康教师培训中探索了“三驱四步五力”心理健康教师培训模式，寻找了一条

教师指导家庭教育的学生心理健康教育的路径和方法。实践证明，教师指导家庭教育能帮助家长树立正确的教育

观，了解孩子成长特点、规律以及心理健康教育的方法，建立良好的亲子关系，有助于学生良好的学习、生活习惯

的养成，有利于孩子的健康成长。
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一、时代背景

学生的心理问题，大多很大程度上源于家庭。农村

家庭教育问题，已经成为学校心理健康教育深度推进的

卡点和痛点。

党的十八大提出，学校要实施对家庭教育的指导。

《中小学心理健康教育指导纲要》（2012年）第10条规

定：学校要为家长提供促进孩子发展的指导意见。2019

年6月，中共中央、国务院《关于深化教育教学改革全

面提高义务教育质量的意见》第一次将家庭教育指导能

力作为教师教育教学能力写进党中央文件。《中华人民

共和国家庭教育促进法》第三十九条：中小学应“将家

庭教育指导服务纳入工作计划，作为教师业务培训的内

容”。党的二十大报告第五部分提出“要健全学校家庭

社会育人机制”。因此，提升农村教师家庭教育指导能

力，对学生心理健康水平提升和全面健康成长，乃至国

家和民族的未来具有重要的意义。

二、路径探索

2022年3月，我确定的心理健康教师培训的研修主

题为：中小学心理健康教育教师岗位胜任能力——教师

家庭教育指导能力提升培训。在培训中，我们通过“三

轮”驱动，着力“四步”落实，助长教师“五力”发

展，让教师能够指导家庭教育。教师指导家长，家长改

变，孩子随之改变，从而更有效地促进了学生的心理健

康。学生的心理健康，又更能促进教师“五力”的发

挥，让教师更主动学习、研究、训课，接受跟踪指导服

务和评价，良性循环让心理健康教师培训更为有效。
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1.驾驶“三个驱动”

第一个驱动是培训主题。培训主题源于政策、源于

培训要求、源于问题所需、源于学员期待。我围绕主

题，选择的线上课程源于项目组精心录制的课程、工作

坊推送的家庭教育课程（包括地方课程）和学员在研修

活动中上传的课程。线下专家讲座内容是《教师家庭教

育漫谈》《离异夫妻如何守护孩子》《教师如何指导隔

代家庭教育》。线上学习内容为线下活动提供理论依据

和示范，线下的三个话题具有代表性，且与学员线上所

学内容相互补充。

第二个驱动是文化。好的文化是坊员源源不断的学

习动力，是工作坊成员团结、合作、奉献的源泉。工作

坊有意义深远的logo、口号、理念、制度、坊歌。组建

积极向上的小组团队，除了班干部、组长外，每个学员

在本小组还领取了天使职责，如学习大使、娱乐大使、

生活大使、美篇大使、作业大使等。工作坊公布栏上公

示专家简介、学员学习情况，通讯报道、简报、每月学

习复盘、线下考勤等内容。文化建设团队引导，学员共

同参与。学员互帮互助，团队成员研修精准反馈。向

上、团结、正向、积极的文化魅力，驱动学员在培训中

始终保持良好的精神风貌、思维方式、价值取向和行为

规范。

第三个驱动是校本。为对接校本指导有温度，工作

坊与心理健康名师工作室携手共进，我的教师培训团队

与我的名师工作室的核心成员参与到各组指导学员研

修，对教师授课“移动式”跟踪指导研磨，打造了一批

家庭教育指导精品校本课程，送培送教，资源共建共

享。

三个驱动，让学员置身于工作坊中，积极实践于工

作坊外，激发了学员学习和实践的动机。

2.走稳“四个步伐”

“四个步伐”指的是在培训中实施“学、研、训、

跟”一体化。

（1）第一个“步伐”是学习。一是学习家庭教育

国家的政策和法律法规，做到教师培训以师德为先。二

是学习心理健康促进、心理健康预防、心理健康干预以

及家庭教育等方面的理论，做到教师培训以能力为基。

三是研课磨课学习、向专家、同伴学习，所有课程研磨

的标准是符合家长刚需，教师培训做到以家长和学员需

求为本。

（2）第二步是研究。一是要求学员将学生家庭个

案、自己家庭孩子教育个案经处理后在小组研讨，剖析

问题根源，寻求家庭教育解决策略，继而撰写文稿、研

究开发家庭教育课程。二是围绕主题申报课题并积极研

究，课题研究使家庭教育指导更加精准和有效。

（3）第三步是授课。授课采用的分层授课的方

式，即专家指导学员进行家庭教育，学员返岗后指导本

校教师实施家庭教育。培训时小组长负责落实每一个学

员上好一堂家庭教育指导课，班委会落实每个组推出一

堂竞赛课，主持团队落实每一个学员召集本班家长开展

每学期不少于2次的家庭教育指导课，教育局师训股落

实每个学员每学期向本校教师开展不少于1次家庭教育

指导培训，推进家长学校走深走实。

（4）第四步是跟踪。工作坊对培训学员实行跟踪

指导、跟踪服务、跟踪评价。为增加培训学员的实践

经验和能力，我们积极引导学员加入县心理卫生协会、

新时代文明实践志愿服务中心、县家庭教育服务中心、

县心理健康名师工作室。跟踪评价采用阶段性评价和坊

后跟踪评价相结合，连续评价三年。学员家庭教育指导

活动的新闻稿件、图片、方案、校长签署的反馈等加盖

学校公章均可计入学员积分管理，每季度公布一次量化

分，年终一考核。培训专家团队不定期深入学员所在的

学校，对学员的家庭教育指导和辐射进行沉浸式调研，

发现问题、提出建设性方案、开展闭环式家庭教育指

导、在实践中评估、改进，并将典型问题及解决方案在

其他学校推广，提高教师指导家庭教育的能力和效果。

3.发挥五种力量

“五力”是指激发动力、开发潜力、提升能力、保

持定力、汇聚功力。教师集“五力”于一身，源源不断

地为生命注入了幸福的能量。激发动力是指教师在学习

中能看到了问题的真相，从而激发问题解决的欲望；

开发潜力是指在工作坊文化的熏陶下，在自助、互助、

实践的场域吸引下，在学习研究的碰撞中，学员们积极

自我暗示，模糊的思想逐渐具体化，自我设限被慢慢打

破，家庭教育兴趣被点燃，学员实现了从培训前的害怕

做、不愿做、做不好到培训后的大胆做、主动做、尽力

做的蝶变；提升能力是指学员在授课中研磨和实践，提

升了自信力、沟通力、组织力、授课力等；保持定力是

指学员在社会实践中被看到、被肯定，感受到自身的价

值，从而激发了家庭教育的热情，把握了家庭教育的方

向。汇聚功力是指教师借助工作坊的平台和跳板进行学

习和实践，久久为功，不但具有家庭教育指导能力，还

具有家庭教育指导的奉献精神和意志力、家庭教育指导

的觉察力和疗愈力等。

三、理论支撑

1.美国心理学家卡特尔（RBCattelD）等认为，人

类的智力有两种，一种是更多地表现在儿童身上的流体

智力，另一种是更多体现在成人身上的晶体智力，主要
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是社会文化和经验的产物。教师在家庭教育指导方面，

与孩子接触多，了解学生家庭情况，具有丰富经验型的

晶体智力。

2.人本主义心理学马斯洛的需要层次理论认为，人

有自我实现的需要，这是一种最高级别的成长需要。学

习是在确定条件下，自觉挖掘潜能自我实现的过程。因

此，只要给教师创造条件，就能够充分调动其内驱力。

家长的成就动机，也会通过学习发生自身改变。

3.著名的心理学实验霍桑效应得出结论：当意识到

自己正在被关注或者观察的时候，人们会刻意去改变一

些行动。

4.人本主义学习理论强调，学习的基本原则是必须

尊重学习者，重视学习者的意愿、情感和观念。

5.具身认知理论认为，成人的学习更强调具体情境

的实践以及对实践结果的反思。

6.社会交换理论认为，人类的行为和决策是由成本

和收益来决定的。决定一段关系是否继续维持，我们会

不断地评估投入和回报之间的比例。一般来说，我们投

入的成本（时间、精力、情感等）越多，就越难放弃这

段关系，还会增加越来越大的投入。

四、主要经验及产生的积极影响

（一）主要经验

1.关注“三心”。即心成本、心力量、心方向。教

师培训是成人学习，要遵循成人学习的规律，要让学员

不只是为拿学分来学习，而是要千方百计激发学员的内

驱力和学习的动力，我在工作坊文化的建设、学习内容

的选择、学习过程中利用心理学原理激发学员参与的兴

趣，让学员多投入、多体验，增加学员的“心”成本，

对学习欲罢不能，形成激发动力、开发潜力、提升能

力、保持定力、汇聚功力。心成本提升心力量。

培训按照师德为先的理念，首先开设师德课程、党

的二十大有关家庭教育的要求和有关教师家庭教育指导

方面的法律法规、党和国家有关政策、文件，让学员发

自内心地去指导家庭教育，形成定力，这就是“心方

向”。

2.重视“四层”。即反应层、学习层、行为层、效

果层。这四个层面是递进的关系。工作坊结束之时，会

就学员对工作坊的组织工作、学习内容、教师授课水

平、授课方式等做一个较全面的调查，了解学员内心的

反应。同时，组织学员参加授课竞赛和家庭教育故事分

享会，考察学员的学习层面的情况。在行为方面，工作

坊对学员实行一段较长时期的跟踪指导和跟踪服务，从

教育局、学校等层面加强对学员学以致用的要求。例

如，工作坊特别注重学员返岗之后的社会实践，通过与

县教育局、县妇联、县心理协会、县心理健康教育名师

工作室等从横向层面拓展学员社会实践平台，从而让教

师国培效果社会化，国培效果让更多人看得见。

3.强调“四为”。我们坚守师德为先、能力为基、

需求为本、效果为重的理念。“三轮驱动”从初心出

发，让“四步”行稳致远，促“五力”充分发挥，研修

培训从学生健康初心出发，通过教师对家庭教育的指

导，让孩子幸福，回归到孩子健康、社会和谐的目标。

（二）积极影响

1.培训点燃了家庭教育之巨火。

在培训学员的带动下，学员所在单位的家庭教育指

导活动迅速开展。星星之火汇聚成了全县教师指导家庭

教育之火炬。县妇联在2022年6月开始规划成立家庭教

育指导服务中心，期望我们协力在一些学校建立家庭指

导服务站，开展站点星级创建评比。希望在我们工作坊

培训的教师中挑选优秀学员担任家庭教育讲师。

2.得到了县教育局的大力支持。

教育局在要求各校开展好家长学校的基础上，又指

导教师开展家庭教育指导，指导家长教育好小孩，形成

良好的家风，指导家庭建立和谐的亲子关系。县教育局

在对学校的目标管理考核中增加了“学校必须开展教师

指导家庭教育”内容，纳入德育工作计分。培训学员回

到学校就开展了家庭教育指导，家庭教育指导已经成为

校本教研的重要内容。

3.以点带面，推动衡阳县教师家庭教育指导出现了

新局面。

我所在的学校——滨江学校“融合教学”中的家庭

教育案例在湖南省名师名校长工作坊讲座中被推广。县

心理健康名师工作室因为扎根滨江学校指导家庭教育，

被湖南省社会心理学会教育心理专业委员会评为先进单

位。滨江学校被评为衡阳市优秀家长学校和衡阳市文明

单位。滨江学校的示范效应已带动了愈来愈多的示范学

校，越来越多的示范学校必将连线成面，辐射和引领全

县教师指导家庭教育。
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