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建筑业集团化供应链金融平台探索与应用
孟京冬

邢台市交通建设集团有限公司

摘　要：受国际环境和国内形势等影响，国内宏观经济形势下行，地方政府财力严重受损，导致政府投资的或

者政府授权地方城投实施的基础设施项目工程款拖欠严重，又因建筑业产业上游供应商多以中小微企业为主，其资

产、实力以及资信等要素有所欠缺，“融资难，融资贵”问题日益突出，在国家保链延链政策下，各金融机构纷纷

推出了围绕着核心企业应付账款向上游供应商提供融资服务的供应链金融业务，核心企业可以抓住机遇，集中集团

供应链业务，打造自身的供应链融资平台，在降低采购成本的同时，解决自身短期资金需求。
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面对中美贸易战和国内经济政策影响，国内宏观经

济下行，加之在“房子是用来住不是用来炒”的政策

下，全国各地严控房价，房地产产业低迷，土地财政逐

渐走到尽头，政府财力被掏空，固定资产投资影响严

重，尤其是基础设施建设方面，以致建筑行业发展空间

被挤压，竞争激烈，利润单薄，工程款拖欠严重，大型

央企、国企和上市公司，借助其核心企业优势，可以

通过外部融资解决资金短缺问题，但处于产业链上游的

大量供应商，却以中小微企业为主，因其资产规模、综合

实力以及资信等要素制约，“融资难，融资贵”问题日益

突出。国家敏锐的发现了这个问题，在党的二十大报告中

指出：“加快建设现代化经济体系，着力提高全要素生产

率，着力提升产业链供应链韧性和安全水平”，因此，

各金融机构纷纷推出了自己的供应链融资产品，围绕着

产业链核心企业，为其上游供应商提供融资服务，解决

核心企业资金短缺问题和上游供应商融资难问题。

一、供应链金融运行模式

供应链金融是指银行向客户（核心企业）提供融资

和其他结算、理财服务，同时向这些客户的供应商提供

贷款及时收达的便利，或者向其分销商提供预付款代付

及存货融资的服务。简单地说，就是银行围绕着核心企

业批复银行供应链产品，通过核心企业签发给其上游供

应商，约定到期付款日（一般最长1年），供应商可以

持有至到期，也可以去银行进行融资的业务，业务底层

逻辑是核心企业作为优质客户，对于向上游供应商采购

的账款有到期偿付能力，基于核心企业的资信，银行愿

意提前垫付资金，把供应商的债权买断，同时，从中赚

取融资收益，账期到期后由核心企业向银行兑付款项。

二、供应链金融模式

供应链金融具有以真实贸易背景为出发点，不单纯

依赖客户企业的基本面资信状况来提供融资服务，资金

流闭合，服务方案可定制，提高资金效率等特点。供应

链金融一般有应收账款融资、库存商品融资以及预付账

款融资三种模式。

应收账款融资是指上游供应商对核心企业提供赊

销，回款放缓或者回款困难，为了尽快获得资金，以其

对核心企业签订的真实合同产生的应收账款为基础，向

金融机构申请应收账款为还款来源的融资行为，原理就

是一种保理行为。保理一般分为有追保理和无追保理两

种，供应链金融产品一般是无追保理模式，上游供应商

如产生违约，会直接影响其征信，但是，因为为供应商

提供融资行为是基于核心企业到期会如期支付欠款为前

提，如果因核心企业到期未支付欠款导致供应商违约失

信，虽然不会上核心企业的征信，但会直接影响核心企

业的整体授信，有可能冻结或收回授信，影响核心企业

与金融机构的整体合作。

库存商品融资主要指以贸易过程中货物进行抵质押

融资，这种模式一般需要金融机构认可的第三方仓储物

流平台介入。首先，拟融资企业按金融机构要求将产品

运送到指定仓储平台质押后，金融机构向融资企业发放

融资款，待货物出库交付，收取材料款后，用于偿还金

融机构融资款。

预付账款融资类似于融资租赁业务中的直租业务，

即融资企业提出采购需求，由金融机构代其采购，融资

企业分批，或者约定一定账期后偿还的融资业务。

基于以上业务基础，本文以建筑施工类企业，通过

建立集团化集采平台，对核心企业应付账款，即上游供

应商应收账款进行融资业务的探索与应用，借助金融授

信产品，降低核心企业采购成本，缓解付款压力，增加

杠杆，扩大业务规模，同时解决上游供应商融资难、融

资贵问题。

三、供应链金融的载体形式

宽泛的说，供应链金融的传统载体是商业承兑汇

票、银行承兑汇票和信用证等，都是基于真实业务基础

而形成的结算票据。随着互联网技术的发展，传统的票

据也都改成了电子票据，尤其是承兑汇票，签发人签发

后会通过银行系统实时传送到上海票据交易所。随着电

子数据技术的发展，各金融机构通过研发，纷纷推出了
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自身的线上信用凭证，如E信通，E账通等，签发人，接

收人只需注册设置好账户，签发、接收、融资、转让以

及拆分均在线上操作，路径、数据准确清晰，且有迹可

查，真正做到了让人少跑路，数据多跑路。

四、目的

搭建供应链集采平台+供应链融资平台总体可实现

三个目的：

（一）降低集团整体采购成本

建筑施工企业因其项目多、分布广、资金结算情况

不统一等特点，各项目各自为政，就近采购，因其采购

量有限，没有足够的议价权，对上游劳务、材料、机械

等货物或服务采购价格不一，对于资金充裕的项目，采

购价款现金结算，采购成本趋于市场价格。但对于资金

不充裕的项目，因其要完成阶段性施工任务，在工程款

不到位的情况下，需要向上游供应商赊销物资或服务，

又因没有明确的付款期，供应商在报价中会考虑资金

成本，在原价款基础上上浮点数偏高，低的上浮10%，

高的甚至能达到50%，导致采购成本居高不下且难以控

制。

通过搭建集团化集采平台，首先，可以通过集中全

集团采购业务量，掌握议价权，与厂家或者一级代理商

进行价格谈判，降低采购成本；其次，资金紧张时，可

通过金融机构供应链产品进行结算，供应商可以根据自

身需求，随时申请融资，获得现金，等同于现金结算，

可有效控制采购价格。

（二）促使采购业务透明化、阳光化、规范化

因项目独立采购，赊销等问题，采购成本中多少是

商品本身价值，多少是赊销成本，无从考证，而且，不

透明的采购容易滋生腐败。

通过构建供应链集采平台，可以通过集团统一招

采、定价，明确采购对象和定价。使用供应链金融产品

结算的，融资成本即赊销成本，成本透明、明确，可以

使采购过程、成本透明化、阳光化和规范化。

（三）充分利用金融资源，增加杠杆，促进业务发展

建筑业一般是在项目开工前给付预付款，工程建设

过程中根据项目进度定期分批结算，同时，扣回预付

款，并留存质保金和农民工工资保证金等，定期一般是

一月一结算。因经济形势下滑，业主单位资金紧张，导

致建筑施工企业工程款回款缓慢，但施工企业为完成阶

段性工程任务，尤其是政府投资的基础设施项目，施工

企业需要垫资施工，这对施工企业资金实力提出了严峻

的考验。为完成施工任务并控制成本，施工企业可以向

金融机构申请供应链金融产品，如中国建设银行推出的

E信通，中国农业银行推出的E账通，中国工商银行推出

的工银E信，天津银行推出的天银E链，北京银行推出的

京信链，京东科技控股股份有限公司推出的京票秒贴等

产品，用于支付上游客商，解决短期资金压力，延长付

款周期，以时间换空间，按时按量完成施工任务，获得

业主单位认可，从而扩大业务范围。

（四）打造集团化新的利润增长点

如上文所述，项目部自顾自单独采购，一是采购量

少，缺乏议价主动权，二是没有充足的资本做后盾，采

购成本中的赊销成本不易控制。通过搭建集团化集采平

台，可以通过数量优势，最大限度压降采购成本。核心

建筑施工企业，因其资信良好，获批的供应链融资成本

也较低，这样再通过供应链金融产品，把融资成本控制

在较低水平，远低于项目上自采的赊销成本，从而可以

从货物本身价值和赊销成本两方面创造新的利润增长点

留存于集团内部。

（五）举例说明

比如：A集团下属B项目自行采购原材料现金结算价

格为100元，如果项目部资金紧张，需要赊购，具体付

款时间不确定的话，供应商报价上浮10%，为110元。A

集团在集团本部搭建集采平台后，对下属项目物资需求

进行统一采购，因采购数量大，经与厂家协商，现金

采购价格为95元。一年期供应链金融融资成本为4%，A

集团本部与B项目约定垫款成本为每年6%。暂不考虑税

费。

1.货款的结算方式有两种，若B项目部资金充裕，

可以以现金实时结算。B项目将货款100元给A集团本

部，A集团本部按95元向供应商采购，B项目采购价格仍

是100元，不增加其成本，而A集团本部因集中采购，采

购成本为95元，实现集团本部盈利5元。

2.若B项目资金紧张，为了实现施工目标，A集团本

部需要为B项目垫款采购，为了压降采购成本，通过供

应链金融产品进行结算，具体通过下图进行详细说明：

①A集团本部向各金融机构申请储备供应链金融产

品授信；

②B项目向A集团本部上报采购需求；

③A集团本部成立集采平台，并授权其根据需求采

购物资，集采平台建议为A集团本部下属分公司；

集团本部按95元向供应商采购，B项目采购价格仍是100元，

不增加其成本，而 A 集团本部因集中采购，采购成本为 95

元，实现集团本部盈利 5 元。

2、若 B 项目资金紧张，为了实现施工目标，A 集团本部

需要为 B 项目垫款采购，为了压降采购成本，通过供应链金

融产品进行结算，具体通过下图进行详细说明：
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④集采平台向供应商以现金结算价格95元，供应链

金融产品结算价格99元（95*（1+4%），融资费用由A集

团承担）的标准采购物资；

⑤集采平台将采购的物资向B项目供应；

⑥进入结算程序，B项目因资金紧张，向A集团提出

垫付货款请求，A集团本部批准，并约定还款时间，假

设一年，货款本金100元，垫款成本6%；

⑦B项目根据A集团准予垫付货款的批复，向集采平

台申请代为向供应商支付货款；

⑧集采平台根据A集团批复，以供应链金融产品向

供应商支付货款99元；

⑨供应商收到供应链产品，可以持有至到期一年后

获得99元，也可以向金融机构申请融资，其中95元是

货款自己拿走，4元是金融机构贴现费用，留给金融机

构；

⑩供应商向金融机构申请融资，金融机构向供应商

支付融资款95元；

一年账期到期后，B项目须如期支付给A集团本
部采购款106元，A集团向金融机构或供应商兑付99元，

剩余7元作为本部利润留存集团内部。

向B项目收取的6%费用比融资成本4%多出2个百分

点，多出的2%目的不是为了创造多大利润，是为了督促

B项目按时按量完成施工任务，并抓紧计量，催要工程

款，尽快回笼资金，降低采购成本，从而完成项目部的

考核目标；

供应链金融产品到期后，A集团本部向金融机构

兑付资金99元。

通过这种模式，首先，可以降低集团整体采购成

本，集团整体成本为99元，比项目自采、赊销降低11

元，其中，B项目节省4元，集团本部创收7元；其次，

使采购过程和成本透明化，阳光化，即集团采购成本99

元中，货物成本95元，融资成本4元；最后，可以充分

利用金融资源，增加杠杆，不需要过多的铺底资金，也

可以顺利完成既定工作目标。

五、实施步骤

参考供应链金融平台先行公司的经验，现行供应链

融资平台大体分三个阶段：

第一阶段：集合各金融机构的授信，做大做广授信

资源，支持业务发展，即供应链金融平台1.0时代；

第二阶段：搭建自己的供应链金融平台，集合上下

游客商数据资源，融合采购、合同、运输、仓储、销

售、结算以及车辆维修、加油等全产业链环节于一体，

结算环节与各金融机构供应链融资平台进行端口连接，

实现数据互联互通，打造数字经济资源，即供应链金融

平台2.0时代；

第三阶段：借助供应链金融平台上积累的数字资

源，以交易数据为依托，脱离主体授信限制，扩大金融

机构的授信规模，即供应链金融平台3.0时代。

做的比较好的企业，如河钢和陕西建工等，它们正

处在2.0向3.0发展的阶段，起步比较晚的公司有了其他

公司的先进经验，而且，各银行或者软件公司对于供应

链金融平台的搭建技术也已成熟，可以1.0和2.0阶段同

步实施，在集合、扩大各金融机构的授信资源的同时，

可建设自己的供应链管理平台，把上下游客商和与产业

链相关主体都集合到平台上来，实现业务链条全线上流

转。同时，积极沟通各金融机构，与自身供应链金融平

台进行数据对接，打造金融机构认可的数据信用凭证，

实现1.0到2.0的跨越式发展。

六、可能存在问题和解决措施

（一）可能存在的问题

有些企业集团本部只负责管理职能，各项业务都放

在子公司实施，因管理型母公司的定位，没有实际的经

营业务，集团本部构建供应链金融平台时，在获取金融

机构授信批复上存在一定障碍，尤其是中农工建交邮储

等大行。

（二）解决措施

1、先从股份银行、城商行、保理公司等业务灵活

的机构开始推进，先把业务做起来。

2、丰富授信产品类型，不局限授信品种，包括线

上供应链金融产品、商票保贴、京东金融、商业保理

等。

3、把集采业务集中到集团本部实施，为了便于实

施，可成立供应链管理分公司，并按权限进行一定授

权，一方面解决集团本部没有经营收入、利润的问题，

另一方面便于申请金融机构授信支持。

七、结束语

面对复杂的国际形势，国家不得不调整发展战略，

扩大内需，而国内基础设施建设趋于饱和，又受疫情影

响，政府投资基础设施动力有但财力不足，工程款拖欠

严重，影响整个产业链条，建筑施工企业在夹缝中生

存。借助国家保链延链政策，积极推进供应链金融平台

建设，不仅可以增加对产业链上下游客商的合作黏性，

更可以增加与金融机构的合作规模和范围，对整个产业

链条的商业环境具有巨大的改善意义。

参考文献

[1]吴立源，陈金龙，郭荣新.小微企业供应链金融

平台案例研究—资源拼凑与网络嵌入视角[J].财会通

讯.2023年第14期：171-176.

[2]常艳妮.“互联网+”背景下我国供应链金融发

展的创新路径[J].对外经贸实务.2017年第9期：56-59.

[3]李善良.基于供应链金融视角的中小企业融资问

题研究[J].苏州大学学报.2012年第6期：130-137.


