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自媒体背景下苏北地方戏的传承、创新与国际化
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摘　要：随着中华优秀传统文化的不断发掘和发扬以及自媒体“电商”热潮的不断壮大，地方戏曲开始得到重

视。苏北地方戏曲是中华文化的重要组成部分，笔者尝试将苏北地方戏曲融入汇集跨境电商、文化创新、旅游ip的

大平台。为了推动项目的开展，开设“新苏剧”公众号，拓宽平台知名度；开创“新苏剧”短视频账号，进行产品

销售；收集地方文化信息，整合平台文旅路线；结合专业知识，将苏北地方戏曲和京杭大运河文化结合，翻译改

编，借力平台扩大知名度，从而扩大苏北地方戏曲的知名度，弘扬中华优秀传统文化。
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一、现状分析

1.背景

习近平主席在二十大报告中提出，推进文化自信自

强，铸就社会主义文化新辉煌。中华人民共和国成立以

来，苏北地方戏这项非物质文化遗产渐渐式微，而二十

大的召开说明如今正是振兴民族文化的好时机。苏北地

方戏，作为增强文化自信的良好媒介，其自身所拥有的

丰富的唱词结构、独特的声腔变化，是一个时代的独特

“乡音”。苏北地方戏是苏北地区的独特戏曲文化，我

们理应对其进行传承、宣扬，从而进一步增强我国文化

自信。

同时，近年来我国跨境电商行业发展尤为迅速，市

场保持着高速增长态势，且国内已有一定的、领先国外

的电商基础。本项目以此为跳板，通过苏北地方戏相关

账号发布短视频、文创产品等形式，向国内外市场宣传

苏北地方戏文化。

再次，继承中华优秀传统文化资源，推进人与自然

和谐共生是我国当今所要追求的。由此，苏北当地大运

河也是可利用的宝贵资源。随着近年来中国大运河申遗

的成功、遗产保护立法工作的实施和国家文化公园建设

的启动，大运河文化进一步受到普遍的关注，但客观地

说，从文化方面深入研究大运河的成果还很不够，且大

运河的环境问题仍需进一步整治。若将苏北地方戏进行

创编，融入大运河文化，将二者共同发扬光大，那么不

仅大运河的环境问题会得到进一步重视与改善，也能将

大运河和戏曲的文化价值提高到应有的位置，将其进行

更好的宣扬和发展，进一步实现人与自然和谐共生的理

想。也能大力发展当地的旅游经济。

2.市场

2018年国家文化和旅游部成立，戏曲类演出的市场

份额有了显著增长，但其市场影响力和贡献度还相对薄

弱，戏曲文化还亟待得到进一步创新与发展。随着全球

化发展，全球信息无障碍交流加速了国家、地区之间文

化的交融。我国传统文化博大精深、源远流长，受到多

民族的多样性文化和多类型地域的影响，每一种传统文

化最终的表现形式都会截然不同。中国传统戏曲是曾经

最能影响我们生活的文化娱乐活动，然而随着时代的发

展，人们的生活节奏逐渐加快。快节奏的生活让外来潮

流文化更加适应现代人“快餐式”的生活，使得人们很

难静下心来沉浸式体验一曲传统戏曲。传统戏曲，尤其

苏北地方戏，由于戏剧语言限制，多为地方特色方言，

加之多为文言文，难以让国际友人领略戏剧内容之美。

并且戏剧的传播形式为表演、传唱等非物质形式，传播

途径有限，传承方式和条件也很苛刻。在继承与发展中

遭遇挑战，很多唱腔、舞美、技艺、风格等，都面临着

青黄不接而烟消云散的困境。要让苏北地方戏在现代生

活中焕发新的生机，在传承发展中延续先代前路，就要

通过新形式为苏北地方戏注入新活力。

3.目标与意义

苏北地方戏通过展示大运河文化中人与自然和谐共

生等主题，做到让人持续“薪火相传”的传承，踏着

“行稳致远”的步伐，体味“甘棠遗爱”的生机，让中

华民族优秀传统文化实现创造性转化和创新性发展。推

动苏北地方戏国际化的传承与创新，有利于戏曲文化的

传播与发展，从而弘扬中华优秀传统文化，丰富人们的

精神世界，带动相关产业的发展，助力经济发展，提高

人民的生活水平。

非物质文化遗产是中华优秀传统文化的重要组成之

一，是中华文明延续千年的“活”见证。保护好、传承

好、利用好非物质文化遗产，不仅有利于赓续历史文

脉、满足人民精神文化需求，还能更好的坚定文化自

信，建设文化强国。苏北地方戏作为非物质文化遗产，

在传承和保护中，厚重的文化资源可以滋养更多人的精

神文化生活，让承载着民族历史记忆的文化在新时代大
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放光彩，从而为实现中华民族伟大复兴的中国梦凝聚强

大的精神文明力量。

二、对苏北地方戏发展的理论分析

1.苏北地方戏发展的局限问题

苏北地方戏传播范围小、知名度低。苏北地方戏的

受众太少，发扬、推广的难度大。

流传下来的苏北地方戏剧本较少，且剧本创作难度

大、周期长。而苏北地方戏有关从业者较少，这意味着

苏北地方戏的剧本、及相应的演出很难实现标准化生产

复制。

苏北地方戏内容陈旧，严重与时代脱节，导致受众

萎缩。且苏北地方戏要遵循严格的制式，创新难度大。

同时，人们的艺术欣赏耐性降低，苏北地方戏难以满足

大众的审美需求。

戏曲类的有关的产品一般都局限于文创类，且其售

卖范围易局限在当地，规模有限，难以破圈，影响了市

场化的覆盖，难以打响知名度。

2.解决地方戏发展问题的解决方案

1）建立有关公众号等，利用互联网进行有关宣

传。

如今互联网传播信息十分迅速，可以在网络上发布

苏北地方戏的片段以及相关知识，起到科普作用，提高

其知名度。并举行戏曲体验展，线上线下互动，增强传

统戏曲的互动性、趣味性。

2）请有关专业人士进行传统苏北地方戏的创新和

改编，合理进行活态保护。

根据马斯洛需求理论可得：根据自身可支配资源增

多，人们的需求也会产生变化。从如今的社会矛盾可见

人民的美好生活需要在日益增长，温饱已经不是最主要

的问题，那么精神生活方面便成了人们最关心的问题，

人们的精神文化生活亟待丰富，因此，人们会不断去寻

找新的方式进行娱乐。如今，戏曲已经成了一种新的

娱乐媒介。例如，《武家坡2021》在原来京剧《红鬃烈

马》的基础上融合了当下的流行唱法；还改写了传统戏

的主题，将不太符合如今价值观的传统戏词改成了如今

大众更能接受的形式，并由知名歌手翻唱，激起大家的

兴趣，使得传统戏曲能在如今的互联网上大放异彩。苏

北地方戏可以如法炮制，让其适应新时代的思想变化，

改编创新，通过影视剧、综艺等进行传唱。

3）借时代红利，扩大戏曲受众规模。

自古以来戏曲都是人民最喜闻乐见的艺术形式之

一。由于戏曲渐渐与时代脱轨，其受众一度局限于年纪

较大的老人。如今我国政府推动戏曲的保护和传承政

策、给予有关戏曲行业更多的支持、关注。且随着戏曲

创新潮流的掀起，接触互联网的年轻人会被创新过后的

流行戏曲吸引，他们会去听原汁原味的戏曲、关注一些

经典的剧目。因此，无论是京剧还是昆曲，如今都已拥

有庞大的粉丝群体。苏北地方戏可以努力进入这一批粉

丝群众的视野中，将其也变成苏北地方戏的粉丝，不断

扩大受众规模。

4）设计具有代表性的产品，利用直播带货、跨境

电商等方式扩大有关产品销售范围。

甘肃省博物馆推出以“铜奔马”为原型制作的“小

绿马”玩偶，在网络上掀起了一波热度。苏北地方戏可

以借鉴，选取有关戏曲中的典型形象，进行创意设计，

创作出具有特色的创意产品，利用抖音、快手等直播平

台进行直播带货，吸引消费者兴趣。

5）利用苏北地方戏是非物质文化遗产这一特性，

使大众助力传播。

在全球化的背景下，我国丰富的非物质文化遗产极

大地提高了我国人民的民族自豪感和民族凝聚力。由于

“文化自信”概念的广泛传播，我国人民对于非物质文

化遗产的关注增强，其对于非物质文化遗产的保护、传

承意识也不断提高。因此，对于非物质文化遗产的保护

和宣扬，大众定会在网络上帮助宣扬。同时，“非遗传

承人”的出现，也会得到大众的普遍尊崇。因此，苏北

地方戏定能乘着这时代机遇，发扬光大。

三、商业模式设计

1.优势分析

1）创新性：“苏北地方戏”活化的全新品牌理

念。

本项目引入“苏北地方戏”独立品牌理念，打造戏

剧文化品牌主题旅游项目，以文旅融合的方式，开辟出

包含娱乐、文化、商业、餐饮等一体化服务的一站式主

题发展模式。在生态景观和特色建筑之外，提供丰富的

休闲娱乐业态，满足居民游客多样化、多层次的需求。

2）前瞻性：构建地方性戏剧文化体系，着眼未来

民族文化发展。

本项目契合当今国家政策，响应国家弘扬中华民族

优秀传统文化，坚定文化自信，建设文化强国的号召，

开发文创产品、开设电商平台、丰富新媒体推广，创新

融合发展模式，在时代发展中把传统文化传承好、发扬

好。

3）落地性：立足发展前景，聚焦事、产业由泛化

到具体。

本项目基于科学的现场调研、实地考察，在此基础
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上打造自媒体平台比如以传统戏曲为主题的公众号平台

等；发现旅游线路的基础设施完善，旅游线路开辟可行

性高，随着如今疫情政策的全面放开，旅游业日益火

爆，加之交通基础设施的迅速发展，戏剧主题旅游线路

的蓬勃发展指日可待。

4）专业性：语言连接世界，网络改变生活，实现

戏剧事、产业齐开花。

中国情怀，世界眼光。推动开发戏曲类独特文化创

意产品，利用电商平台，便捷物流，结合Tiktok等国际

网络直播平台的戏曲推广，推广苏北地方戏文化。数字

时代的戏剧文化可跨越时空，可以利用互联网技术，语

言专业优势，将苏北地方戏由面临失传转换成数字化永

久传承，从而推动苏北地方戏延伸至国际、至未来。

2.营销模式

1）电商合作

与当地商家合作，推广当地的特色产品，将当地品

牌进行推广与宣传，扩大其知名度与影响力，将商品电

子化信息化，把特色产品推广出去，吸引更多消费者来

购买。

2）打造独特IP

在商业中，产品的品牌效应尤为重要。根据苏北当

地文化与特色，打造出独特IP，结合广告、直播等方

式，让消费者对商品特点留下印象，增加消费量。提高

品牌知名度，增强品牌效应，促进消费，同时可塑造品

牌形象，提升美誉度与忠诚度。

3）与地方特色文化结合

在打造独一无二的品牌同时，加入当地特色文化，

让消费者在购物的同时了解到苏北的特色与文化，打开

来，走出去，让更多人接触到苏北文化，了解到苏北文

化，并对其产生认同感，达到更有好的盈利效果。

3.营销策略分析

1）社交媒体营销

苏北地区的自媒体可以在微博、微信、抖音等平台

上发布有关地方文化、美食、旅游等方面的内容，吸引

用户关注。在信息时代，将苏北特色产品通过媒体平台

达到“投放”的目的。让更多人看到苏北地方戏文化。

2）合作营销：

与其他品牌或企业合作，共同推广产品或服务。可

以与当地的商家合作，推出联名产品，如奶茶、糕点、

饮料等，印上苏北戏曲中的特色人物或经典桥段，共同

推广产品服务。

3）通过创新形式培养年轻观众

将苏北地方戏曲改编成为大众喜闻乐见的形式，加

入现代元素或流行文化，如《皮秀英四告》《古镇酒

坊》《衣冠风流》等加入现代舞蹈和多媒体技术将历史

题材与现代审美相结合。

4）开发文创产品

开发苏北地方戏曲相关的衍生品，如戏曲周边产

品、纪念品等，增加戏曲的附加值。制作戏曲海报、邮

票、纪念币等具有收藏和纪念价值的周边产品。通过不

同的渠道进行销售，不仅仅在电商上，也可在戏曲演出

场所、博物馆、旅游景点等。

5）结合特色产业

在苏北地区的一些特色产业，如纺织、酿酒、家具

等，也具有一定的知名度和影响力。可与其进行结合，

形成依靠和支撑。

四、结论和未来展望

1.结论

本项目旨在搭建汇集跨境电商、文化创新、旅游ip

的大平台，提高苏北地方戏曲的知名度，弘扬中华优秀

传统文化。通过现状分析、对苏北地方戏的理论分析、

商业模式分析，本文显示本项目具有可行性和商业潜

力。

2.未来展望

戏曲现代化和国际化的关键在于是否具备现代意

识，用国际语言、网络平台将苏北地方戏创新为当今国

际所接受，成为既附属于过去、又繁荣于今天、更活跃

于未来的一项民族艺术。未来苏北地方戏作为一个品牌

文化IP，将拉动地方旅游业、非遗文化事业、跨境电商

等行业蓬勃发展，从而拉动地方经济增长，同时苏北地

方自主改革创新，利用翻译推广，和时代接轨，不仅增

强了本民族文化自信，更带着中华优秀传统文化走出国

门，走向世界。
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