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依法治校视角下农村中学校长在校园危机

管理中的对策研究
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摘　要：本文基于依法治校视角，针对农村中学校园危机管理对策展开研究。通过对危机管理的理论分析、实

证研究以及案例分析，总结出一系列科学有效的管理策略和措施，旨在为农村中学校长在校园危机管理中提高专业

素养，建立高效的危机管理体系提供参考和指导。本文不仅关注危机的预防和应对，更强调校长以法治思维引领校

园危机管理，保障学生与教职员工的人身安全和身心健康发展。
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引言

校园危机管理是建设和谐校园、保障学生安全的重

要任务。随着社会的不断进步和发展，教育改革不断纵

深发展，新的变化越来越多。现状农村的孩子大多是留

守儿童，父母长期不在身边，受手机、游戏、社会思

想影响较大。农村中学作为基础教育的重要组成部分，

也面临着各种各样的危机挑战。这些危机不仅威胁到学

生和教职员工的人身安全，还严重影响到校园的正常秩

序和教育教学工作的开展。为了有效应对这些困难和挑

战，我们农村中学校长需要在危机管理中发挥法治思维

的引领作用，建立起科学合理的管理对策体系。

一、农村中学校园常见的危机

首先，人际关系的危机是农村中学校园常见的危机

之一。农村地区的学生，时常会面临校园欺凌。部分学

生，三三两两自成一个小团伙，在学校里面充当“大

哥”，也有因为早恋而引发情感纠纷。在农村中学校园

中，往往存在着相对封闭的社交圈子，新生或者来自外

地的学生遭遇着排斥与孤立；还有少数学生，因为性格

孤僻等原因，不能较好的融入集体生活。面临这种情

况，个别学生可能会对其他学生发起言语或者身体上的

攻击，给受害者带来深深的伤害[1]。

其次，心理健康问题也是农村中学校园中普遍存在

的危机。与城区学校相比，农村学校仍然存在经济条件

和教育资源的相对欠缺。目前，虽然多数农村中学校园

建立了心理辅导和心理咨询的机构，但缺乏专业的心

理专业教师，许多学生在成长过程中面临着种种心理压

力。这些压力包括学习压力、家庭纷争、同学关系等。

这些学生缺乏正确的心理引导，无法得到及时的帮助，

导致心理问题逐渐加重，影响他们的学业和生活。前不

久，笔者所在的重庆市潼南区学生心理健康调查中，不

健康或亚健康率达到30%，排除城区学校，这个比例只

会更高，数据不得不让人惊醒。

此外，教育资源未能优质均衡也是农村中学校园中

常见的危机之一。由于经济发展水平和地理位置的差

异，农村地区的学校往往面临着教育资源的短缺。教师

队伍的素质相对较低，以笔者所在地区为例，城区学校

有较多的研究生及以上学历的教师，而农村学校几乎都

是本科及以下学历的老师，每年考调进城的老师都是农

村地区较为优秀的老师，加之考调进城的老师往往都是

较为年轻，这就导致了农村中学老师老龄化比较严重，

笔者所在学校平均年龄达到了五十多岁，而城区学校的

平均年龄多为三十多岁；农村学校的教学设施的也相对

滞后，城区学校建成了风雨体育馆，农村学校的运动场

还比较陈旧。学生们无法得到与城市学校相同的优质教

育。这不仅影响了学生的学习成绩，也限制了他们的发

展空间和个人潜力的挖掘。

二、基于依法治校视角下农村中学校长强化校园危

机管理对策的价值

农村中学校园危机管理的价值观念可以从依法治校

视角来诠释。依法治校是国家教育政策的重要理念之

一，也是农村中学校园管理的基本原则之一。价值观念

的确立与价值的实现息息相关。当一个农村中学校长能

够在校园危机管理中坚持依法治校的原则，将会创造出

更多的教育价值和意义。

依法治校视角下的农村中学校园危机管理能够维护

校园秩序和安全，保障师生的权益和人身安全。校园危

机包括矛盾纠纷、欺凌暴力、校园犯罪等，如果校方能

切实遵循法律法规进行管理，及时采取相应的应对措
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施，就能够有效地预防和化解各类危机。这不仅有利于

保护师生的权益，还能为学生提供一个良好的学习和成

长环境。

依法治校视角下农村中学校长校园危机管理能够培

养学生的法治意识和法律素养。学生是国家的未来，他

们的成长过程中需要得到正确的价值导向和教育引导。

通过校园危机管理的实践，学生可以了解法律的重要

性，学习遇到问题时如何合理、合法地维护自己的权

益，同时也能够提高他们的法律意识、公民意识和社会

责任感，从这个角度出发，更有利于中国法治社会的建

立。此外，依法治校视角下农村中学校长校园危机管理

还能够提高学校的社会声誉和影响力。社会各界对于农

村中学的关注程度不断提高，一个安全、有序、和谐的

校园环境能帮助学校留下更对的优秀师资和学生。而依

法治校的理念和实践展示了学校的治理能力和教育质

量，为学校树立了良好的形象，进而提升了学校在社会

中的声誉和影响力。

三、基于依法治校视角下农村中学校长在校园危机

管理的对策

1.加强安全教育与培训

依法治校，是现代教育的基本原则之一。在农村中

学校园中，如何有效地管理危机，保障师生的安全成为

一项重要的任务。而加强安全教育和培训则是实现此目

标的首要一步。

加强安全教育是保障学校安全的基础，在农村中学

校园中，安全意识的培养尤为重要。校长应该在学校管

理中建立完善的安全方面的规章制度，明确学生、教师

和家长的责任与义务，将安全教育纳入校园教育的全

过程。需要注意的是，安全教育绝不等同于课堂教育，

更应该贯穿于校园生活的各个方面。比如，校长可以在

学校可以组织安全活动周（月），开展各类安全知识竞

赛和演练，让学生通过实际操作来加深对安全知识的理

解[2]。同时，校长还可以邀请专业的安全教育机构或社

会组织进校开展安全演讲和讲座，提升师生的安全意识

和应急能力。再比如，法律知识进校园也可充分利用

好，校长可以邀请当地派出所、司法部门的工作人员进

入学校，给学生开展法律知识讲座，每个学校都有法治

辅导员，学校也要充分利用法制治导员开展法律知识普

及工作。

加强安全培训也是学校危机管理的必备环节。农村

中学校园危机多种多样，包括自然灾害、交通事故、校

园暴力等，因此，校长应该根据自身学校的实际情况，

开展相应的安全培训，培训一定要真实，不能走过场，

以笔者所在学校为例，我们开展消防演练的时候，特地

放了烟雾弹，待烟雾弥漫的时候，再拉响警报，给学生

造成一种真实发生了火灾的感觉，再比如，有条件的学

校可以建立模拟地震屋，让学生真实的感受地震发生时

房屋的抖动情况。

对于不同种类的危机采取不同的培训形式。首先，

针对自然灾害，学校可以组织学生参加防灾减灾培训演

练，学习逃生和自救的基本技能。其次，对于交通事

故，可以邀请交通警察开展交通安全培训，教学生正确

的过马路和乘坐交通工具的方法。再次，针对校园暴

力，可以邀请心理专家开展心理健康教育，帮助学生树

立正确的人际关系观念和解决冲突的能力。通过这些安

全培训，学生将能够在危机发生时迅速做出正确的判断

和应对措施，保护自己和他人的安全。同时，加强安全

教育和培训也需要借助法律法规的支持。学校应当与相

关部门建立紧密的合作关系，依法制定并执行安全管理

制度。一方面，学校需要严格落实有关安全教育和培训

的法律法规，确保学生、教师和家长的安全权益得到保

障。另一方面，学校也要定期开展安全检查和评估，发

现问题及时整改，确保安全教育和培训的有效性。

2.建立健全的安全管理制度

首先，基于依法治校的视角，我们需要确立安全管

理制度的法规依据。这包括了相关的法律法规、学校章

程以及各种规章制度的制定和修订。只有明确了合法性

的基础，才能够有效地实施安全管理制度。同时，我们

还需要加强与相关政府部门的合作，共同制定和完善适

用于农村中学校园的安全管理政策，确保安全工作在法

制框架内有序展开[3]。

其次，学校建立安全管理制度需要注重信息化技术

的应用。在现代社会中，信息化技术已经深入到各行各

业，在安全管理方面也有着广泛的应用前景。例如，校

长要组织学校可建立起智能化的监控系统，通过视频

监控、门禁系统等手段，实时监测和记录校园的安全状

况。此外，在人脸识别、学生考勤、突发事件预警等方

面也可以借助信息化技术提供更加全面和精准的数据支

持，为安全管理提供更强有力的依据。同时，在建立安

全管理制度时，还应注重完善应急预案和演练机制。将

安全管理制度与实际演练相结合，既可以增强全体师生

的安全意识，也能够有效应对各类突发事件。只有在实
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践中不断摸索和成长，我们才能真正应对各种危机和安

全隐患。此外，建立安全管理制度还需要注重人文关怀

和心理健康教育。

人防物防技防同等重要。除了从物理层面的保障校

园安全外，更需要从人文关怀的角度出发，去关注学生

的心理健康和社会适应能力。学校可以制定并贯彻实施

相关的心理健康教育计划，开展心理辅导和心理健康

教育活动，帮助学生树立正确的安全观念，增强自我保

护意识。同时，校长还应注重培养师生的团队合作精神

和自我管理能力，通过开展各类社团活动和团队培训课

程，提高学生应对危机事件的能力，减少安全事故的发

生。

3.提高监控及报警设施的覆盖率

为了保障学生的人身安全和学校的正常运转，提高

监控及报警设施覆盖率成为关乎学校发展和社会稳定的

重要环节。基于依法治校视角，我们需要采取一系列的

方法与措施，以应对农村中学校园危机管理中的挑战。

在提高监控设施覆盖率的过程中，应该注重合理规

划和科学布局。校园的监控设施应该覆盖到每个角落，

包括学校的主要通道、教学楼、宿舍区、体育场等重要

场所。此外，在布设摄像头时，需要考虑到学生的隐

私权和个人信息的保护，合理设置监控的范围和角度，

避免侵犯学生的合法权益。同时提高监控设施的技术水

平也是至关重要的，如今，随着科技的快速发展，监控

设备也逐渐实现了高清晰度、全天候、远程监控等多种

功能。因此，学校可以引入先进的监控设备，并与互联

网技术相结合，实现对校园的实时监控和远程管理。这

样一来，学校管理者们可以随时了解校园内的情况，及

时发现问题并进行处理，提高校园安全防范的能力。另

外，报警设施的覆盖率也需要得到提高，农村中学可以

建立与当地公安机关、消防部门等相关部门的合作机

制，及时修缮校内现有的报警装置，并在需要的位置增

加报警器的安装。一键报警装置的建立很有必要，在发

生校园危机的时候，要确保能够一键报警。同时，学校

还可以加强师生的安全意识教育，定期组织演练，提高

应急响应能力和自救能力。这些措施不仅能够提高校园

内部的报警覆盖率，还能够增强学校与社会安全机构之

间的配合和联动能力。

除了以上提到的方法，农村中学校园危机管理中还

需要注重法律法规的依从与宣传。教育部门可以加大对

学校校园安全管理相关法律法规的宣传力度，使学校管

理者和教师了解相关法律法规的内容和要求，提高校园

安全工作的合规性与科学性。同时，学校可以设置法律

法规教育的课程，让学生在校园安全中培养法治意识和

法律素养，使他们能够正确应对校园危机，并知晓自己

的权利和义务，在学习生活中能够注意其安全隐患，以

此来满足危机管理的要求。

四、结束语

依法治校视角下农村中学校长在校园危机管理的对

策研究，旨在提高农村中学校长危机管理水平，保障学

生和教职员工的安全与健康发展。通过法治思维的引

领，建立科学有效的管理对策，可以有效预防和应对校

园危机事件，营造和谐稳定的教育环境。农村中学校长

应积极借鉴相关经验，加强危机管理能力建设，推进校

园危机管理工作的深入开展，为学生创造一个安全、健

康的学习与成长环境。

参考文献

[1]王卫红.对农村中小学校园安全管理探讨[J].文

学少年，2021（12）：147.

[2]成亮.农村地区中小学校园安全的审视与防范策

略探究[J].进展，2021（16）：40-41.

[3]时鹏雷.农村中小学强化安全管理的研究[J].文

学少年，2021（8）：90.

[4]白建雄.提高农村初中校长在危机管理中的领导

力[J].考试周刊，2018（31）：1.

[5]赵海涛.校长管理能力研究[M].北京：高等教育

出版社，2012.

[6]肖宏耿.提高农村初中校长在危机管理中的领导

力[J].文渊（中学版），2019（2）：783.

[7]李永贤.关于中小学校园危机管理的思考[J].吉

林教育：现代校长，2006（6）：3

[8]唐柯函.中小学校长危机管理能力研究[D].杭

州：杭州师范大学，2023.

[9]邢艳芳.中学校长安全素养测评研究[D].太原：

山西师范大学，2023.

[10]吴树春.校园危机处理中辅导员的角色定位

[J].学习月刊，2014（10）：1.

本文系重庆市教育学会第十届（2021-2023）基础

教育科研课题《农村初中校长专业发展服务乡村振兴

策略的研究——以潼南为例》研究成果，课题编号：

XH2021B309。


