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对教育领域的“组团式”帮扶的一点浅显认识
张鑫

宁夏六盘山高级中学

摘　要：教育领域的“组团式”帮扶是巩固国家脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接的决策部署，旨在充分发挥

教育帮扶阻断贫困代际传递的作用，深化东西部协作和定点帮扶，提升西部10省区市的160个国家乡村振兴重点帮

扶县高中阶段学校管理水平和教育教学水平。教育领域的“组团式”帮扶是“输血”与“造血”并重的帮扶。
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国家乡村振兴重点帮扶县教育人才“组团式”帮扶

工作于2022年7月正式启动。根据教育人才“组团式”

帮扶工作方案中“专任教师的帮扶时间一般为一年半，

可根据工作需要和个人意愿适当延长”的有关要求，

2024年一月，在宁夏第一批“组团式”帮扶教师帮扶期

满后，我作为第二批“组团式”帮扶教师从银川来到海

原县从事教育帮扶工作。下面是我对教育领域的“组团

式”帮扶的一些粗浅认识。

一、教育领域的“组团式”帮扶工作启动背景

国家乡村振兴重点帮扶县教育人才“组团式”帮扶

工作，是为贯彻落实党中央关于推动巩固脱贫攻坚成果

同乡村振兴有效衔接的决策部署，充分发挥教育帮扶阻

断贫困代际传递的作用，深化东西部协作和定点帮扶，

由中共中央组织部、教育部等八部委于2022年4月发起

的，旨在支持西部10省区市的160个国家乡村振兴重点

帮扶县高中阶段学校提升管理水平和教育教学水平。通

过教育人才的“组团式”帮扶，以期到2025年，受扶学

校的师资队伍水平有较大提升，教学方式方法有较大改

进，软硬件基础条件有较大改善，整体育人水平得到明

显提升；到2035年，基础设施条件、管理水平、师资队

伍、生源质量、培养质量等达到省内高中阶段同类学校

平均水平，有力带动县域基础教育和职业教育水平整体

提升。

二、什么是教育领域的“组团式”帮扶

首先，教育领域的“组团式”帮扶，针对的是国家

乡村振兴重点帮扶县普通高中和职业高中管理水平与教

育教学水平的提升。

其次，教育领域的“组团式”帮扶，就是教育先进

的发达地区选派管理经验丰富的校级领导或教学经验丰

富的优秀教师组成培训指导团队，带着发达地区的成功

管理模式和先进教育理念来到受扶学校，在既定的帮扶

期限内，对薄弱地区的受扶学校进行整体帮扶，以期受

扶学校发生“质”的转变，使受扶学校的管理水平和教

育教学水平得到较大提升，最终实现受扶学校良好的持

续发展。

三、教育领域的“组团式”帮扶的目的

“组团式”帮扶团队的校长、老师从管理、教学一

流的学校选派组成，带着这些先进学校的成功管理模式

和先进教育理念来到受扶学校，从完善学校管理制度到

提升教育教学质量，在既定的帮扶期限内，全方位帮

助受扶学校整体改进。从学校管理水平提升的角度讲，

就是在“组团式”帮扶的东部选派校长及帮扶教师的共

同努力下，结合受扶学校实际，帮助受扶学校制定一整

套完善的、行之有效的科学管理制度，解决受扶学校管

理不善、纪律松散的现实困境，助力受扶学校管理水平

提升。从教育教学水平提升的角度讲，就是通过“组团

式”帮扶组老师的“传”“帮”“带”工作，为受扶学

校培养一批“留得住、拿得出”的高素质教学人才，解

决受扶学校人才“招不来、留不住”的现实难题，提高

受扶学校的教育教学水平。

“组团式”帮扶不同于以往单纯的“输血式”支教

帮扶，要让学生在学习上动起来，首先要让老师从教学

上动起来，以“教”促“学”，以“学”助“教”，让

受扶学校的“教”“学”良性互动起来，实现教学相

长，最终实现学校管理水平和教育教学水平提升的双

赢，从而实现教育帮扶从单纯“输血”到“输血”“造

血”并重的转变。这是“组团式”帮扶的主要目的，如

何帮助受扶学校摸索出适合本校实际的科学管理制度和

打造一支带不走的优秀教学团队贯穿整个帮扶工作的始

终。

四、教育领域的“组团式”帮扶的意义

教育领域的“组团式”帮扶，旨在实现“教育脱

贫”，发挥教育帮扶阻断贫困代际传递的作用，是功在

当代、利在千秋的教育创举。教育领域的“组团式”帮

扶，其意义深远。

首先，从国家层面讲，教育领域的“组团式”帮扶
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是巩固国家脱贫工作成果、缩小区域差异、推进教育公

平、实现国家乡村振兴战略的重要举措。教育人才“组

团式”帮扶工作，按照“精准、可实现、可持续、有

成效”的原则，集中力量帮助西部10个省份160个国家

乡村振兴重点帮扶县建好一所普通高中和一所职业高

中，受帮扶普通高中和职业高中的正职校长从东部发达

地区选派政治素质好、年富力强、作风扎实、教学经验

丰富的优秀骨干担任，参与受扶学校“组团式”帮扶工

作的教师也是从发达地区的先进学校选派的优秀教师。

“授人以鱼不如授人以渔”，要真正彻底解决受扶学校

管理不善、教育教学水平低下的问题，就要以科学的管

理制度极大调动教师教书育人的工作积极性，以老师的

“教”带动学生的“学”，教学相长才能“教”“学”

双赢，好的科学的管理制度包括学校管理制度和学科管

理制度，是“组团式”帮扶组的东部委派校长和东西部

选派教师集体努力的结果。可以说是：以一名好校长带

出一套好制度，以一群好教师带出一所好学校，以一所

好学校带动一个县域教育的高质量发展，从而斩断贫困

代际传递的链条，巩固国家脱贫工作成果，实现国家乡

村振兴伟大战略，充分发挥“教育脱贫”的作用。

教育领域的“组团式”帮扶还是实现共同富裕的有

效途径。《管子·治国》就提出，“凡治国之道，必先

富民。民富则易治也，民贫则难治也。”2021年2月25

日习近平总书记在全国脱贫攻坚总结表彰大会上的讲话

中指出“治国之道，富民为始”，而富民之道，教民为

要。要实现共同富裕，就必须提高劳动者综合素质，要

提高劳动者综合素质，必须依靠教育，教育是斩断贫困

代际传递的根本手段。教育领域的“组团式”帮扶的帮

扶对象正是国家乡村振兴重点帮扶县，是为乡村振兴和

实现共同富裕培养人才，为中华民族的伟大复兴储备后

续人才的基础性工程，是建设教育强国，促进全体人民

共同富裕的有效途径。

其次，从乡村振兴的角度看，教育领域的“组团

式”帮扶是实现教育公平，缩小教育的区域差距、城乡

差距、校际差距和群体差距，促进乡村发展的有效措

施。每一所学校都关联着千家万户，国家乡村振兴重点

帮扶县的普通高中和中职学校更是承载着千万个望子成

龙、望女成凤的农村家庭的期望，承载着无数农民子女

渴望鱼跃龙门、改变命运的希望。2021年2月25日，中

国宣布全国9899万农村贫困人口脱贫以来，无数农民家

庭解决了温饱问题。可是，吃的饱更想吃的好，无数农

民家庭对更加美好生活的期盼还在，脱贫攻坚是解决了

贫困家庭的温饱问题，可是他们的子女如果不努力，还

会继续当农民的现实问题并没有跟着贫困一起消失，农

村千万农民渴望改变子女命运、不再让子女跟自己一样

一辈子束缚在土地上的愿望随着脱贫反而变得更加强

烈。跟过去相比，他们重视子女的教育却常常因为自己

知识的有限而对子女教育充满无力感，他们把全部希望

寄托在学校老师身上，这就是为什么中国贫困地区的择

校热跟发达地区的择校热一样热甚至更加热的深层原

因。在农村，一个好学校会因为一批好老师的离开而迅

速落败，就是因为好学生会随着好老师的离开而离开，

就是学习差一点的学生也会在家长的择校下离去。教育

领域的“组团式”帮扶，就是要为受扶学校培养一批

“留得住、拿得出”的高素质教学人才，解决受扶学校

人才“招不来、留不住”的现实难题，以“教育脱贫”

来巩固乡村脱贫，帮扶一所学校，带动一方发展，支援

一所学校，示范一个地区，充分发挥优质教育的辐射示

范效应和增益效应，带动和助推乡村发展。

再次，从教育方式变革的角度看，教育领域的“组

团式”帮扶是着力提升受扶学校管理水平与教育教学水

平、创新教育领域人才培养、合作、交流的一种教育帮

扶新方式。从帮扶模式上看，不同于单纯“输血”式

的帮扶，“组团式”帮扶是在“输血”的同时还要为受

扶学校“造血”。在把成功管理模式和先进教育理念输

入受扶学校的同时，要结合受扶学校管理不完善、教

育观念滞后的实际，帮助受扶学校制定针对性很强的

诸如教师考勤、考核、学科建设以及学生管理等方面

的一整套完善的、操作性强的、行之有效的科学管理制

度；还要为受扶学校培养一批高素质的“留得住、带不

走”的教学队伍，解决受扶学校人才“招不来、留不

住”的现实难题。实现教育帮扶方式从单纯“输血”向

“输血”“造血”并重的转变。从帮扶力量上看，“组

团式”帮扶是将过去的零星选派老师的帮扶方式改进为

“组团作战”，根据受扶学校的实际要求，将东部发达

地区的帮扶团队与受扶学校所在省区市的帮扶团队“打

包”选派，校长的帮扶期为三年，学科教师的帮扶期为

一年半。从帮扶方式上看，“组团式”帮扶是本着“让

每一个西部孩子都有人生出彩的机会”的东西部协作，

是有明确帮扶期限和帮扶目标的教育帮扶。根据中央部

署，“组团式”帮扶有2025年和2035年两个大的阶段目

标，以这两个大的阶段目标为指引，东部发达地区委派

的校长要制定自己为期三年的帮扶工作目标，“组团

式”帮扶团队的帮扶教师要根据自己的帮扶批次制定自

己为期一年半的帮扶目标，最终在“组团式”帮扶团队

的校长与教师的分批接力帮扶下使受扶学校实现中央预
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期的2025和2035年目标。

教育领域的“组团式”帮扶属于解决普通高中多样

发展不充分、部分县中水平不高以及群众职普分流焦虑

问题的“普通高中内涵建设行动”，是中央《关于实施

新时代基础教育扩优提质行动计划的意见》（简称《扩

优提质行动》）行动的目标之一，是构建优质均衡的基

本公共教育服务体系的有力措施，是为消除教育领域城

乡、区域、校际、群体四大差距，实现教育公平而进行

的教育方式的变革尝试。事实证明，这是一次成功的基

于教育帮扶的教育方式的变革，必将给中国的教育改革

和发展带来深远影响。

最后，从个人成长的角度看，教育领域的“组团

式”帮扶，不管是对受扶学校的老师，还是对帮扶组的

老师，抑或是对受扶学校的学生来说，都是个人一次难

得的成长机会。对受扶学校的老师来说，是一次可遇不

可求的个人教育教学水平提高的机会，在帮扶老师和受

扶学校的老师的互相听课、评课、教研的过程中，受扶

学校的老师可以在对比中清晰的发现自己在教育教学中

存在的不足，这些不足，有的可能是教育观念滞后的问

题，有的可能是教育教学方法欠缺的问题，还有的可能

是先进教育教学信息技术手段使用的问题，而这些问

题，都可以在帮扶老师的帮助下去改进和完善，而这个

改进和完善的过程就是受扶学校老师个人教育教学水平

进一步提高的过程。对“组团式”帮扶团队的帮扶老师

而言，在帮助受扶学校老师教育教学水平提高的过程

中，也可以以他人为镜、发现受扶学校老师身上值得自

己学习、借鉴的品质和教学长处。所谓教无定法，跟帮

扶老师相比，他们更熟悉自己学生的认知水平和学习习

惯，在面对这样的学生时，他们哪怕有一个成功的教学

方法或管理方法，就值得帮扶老师学习并在受扶学校发

扬光大，以此助推受扶学校发展。对帮扶老师而言，就

是在成就别人的同时成就自己，是成长的双赢。对受扶

学校的学生而言，不管是在帮扶老师的直接教育下，还

是在因帮扶老师的帮扶而日益精进的自己原来的老师的

教育下，都是一次直接享受优质教育资源教育的过程，

是一段值得珍惜的学习时光，是一次因接触到更多优质

教育资源而看到更多外面的世界、眼光因此变得更加长

远而重新审视定位自己奋斗目标的机会，有些同学可能

因为这次的重新审视定位而改变命运、改变人生轨迹，

实现人生价值。

五、教育领域的“组团式”帮扶要注意的问题

教育领域的“组团式”帮扶有两个目的，一个是基

于受扶学校管理水平提升的目的，一个是基于受扶学校

教育教学水平提升的目的。在实现这两个目的的“组团

式”帮扶工作中，需要注意以下几个问题。

首先，教育领域的“组团式”帮扶不是单纯的“输

血”，而是“输血”与“造血”并重，校长既要身体力

行管理受扶学校，又要结合实际为受扶学校制定行之有

效的管理制度，提升受扶学校的管理水平；帮扶组的教

师既要支教代课，又要帮助受扶学校培养一批教学水平

较高的师资队伍，提升受扶学校的教育教学水平。

其次，因为中央对“组团式”教育帮扶的两个阶段

有明确的预期目标，每一批次的帮扶校长和教师团队都

应在中央目标的指引下制定自己的具体工作目标，包括

受扶学校管理水平的提升计划与教育教学水平提升计

划。每一批次的帮扶人员必须认真工作、努力付出，因

为后续批次的帮扶团队的帮扶工作都是在前一批次的人

的帮扶工作基础上开展的，中央对“组团式”教育帮扶

的两个阶段的预期目标的实现应该是一批又一批帮扶人

员接续发力、久久为功的结果，在中央目标实现的过程

中，受扶学校管理水平和教育教学水平必然提升。

再次，“组团式”帮扶团队在把发达地区教育领域

的成功管理模式和先进教育理念输入、移植到受扶学校

时，必须结合受扶学校的实际情况，因地制宜、因校制

宜、因群体制宜、因人制宜，把教育普遍性规律同受扶

学校所在地区的特殊性结合起来、与受扶学校的特殊性

结合起来、与受扶学校教师群体的特殊性结合起来、与

受扶学校教师个体的特殊性结合起来，才能帮出实效、

帮出特色。

最后，少数民族地区的“组团式”帮扶工作还要特

别注意民族团结问题，既要尊重少数民族风俗习惯，又

要严格落实党的民族政策和宗教政策，严格落实党的教

育方针。

以上就是我对教育领域“组团式”帮扶工作的一点

粗浅认识，欠缺不足之处，还望不吝赐教。
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