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巧抓绳子头 科学又有序

——浅谈班级整体管理中的“及时”
胡媛媛

武汉市京汉学校

摘　要：及时对班级进行整体管理对于学生的成长和发展至关重要。在管理过程中，强调建立有效的沟通机

制，使师生、生生之间信息传递顺畅，以便及时响应。同时，制定明确且灵活的班级规章制度，确保各项管理工作

有章可循，且能根据实际情况适时调整。教师需具备敏锐的观察力和果断的决策力，善于把握管理时机，激发学生

的积极性和主动性，营造良好的班级氛围，促进班级的和谐稳定与整体进步，从而实现班级管理的科学高效。
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引言

班主任集各种角色于一身，统领整个班级，但班主

任日常事务繁杂，无法做到事事躬亲，因此班主任对班

级的整体管理显得尤为重要。如何在解放班主任的情况

下，班级依然运转正常，有条不紊地整体推进呢？这是

一个令人深思的问题。总结几年的班主任经验，我认为

必须做到“巧抓绳子头”，才能大步向前走。

一个班级几十个学生，思想不一样，性格不一样，

习惯也不一样，希望他们在班主任的带领下，步调一致

地往前走，班主任必须学会抓住班级的“绳子头”，带

领整个班集体，整体向前移动。“抓绳子头”的目的

其实就是为了增强集体凝聚力，培养积极向上的班风，

努力建设出一个优秀的班集体。因此，明确班级奋斗目

标，培养学生自我管理意识，培养一批以身作则、密切

联系学生的高素质班委，从而让班集体向活泼、有序、

民主、自治的方向发展至关重要。

一、及时和学生共同制定班规

很多老师反映，班规没有制定多久就无法执行了，

究其原因，班规大部分都是老师制定的，忽略了学生自

身成长的需要，学生认为班规是束缚，是他们成长的累

赘。教师要想建立班规的执行力，最好在七年级新生

入学时和学生共同制定班规。比如，我组织七年级新生

学习《中学生日常行为规范》《中学生守则》《京汉学

校学生必读》《班级常规管理》等，使制度深入学生内

心，让每个人都能理解班主任管理的初衷，是为了快速

树立班风学风，促进和谐的学习生活，加快全体学生的

长远发展。在这个过程中，让学生感受到自己是班集体

的主人，体会到个人对集体的重要性，意识到自己正在

成长为一个有思想的人，深刻认识到班规对其成长的必

要性。学生参与制定的过程中，逐渐明白班规是为了修

正他们的言行，帮助他们成长。当他们在内心真正感受

到这些时，遵守班规就会内化为自觉行为。

我和学生集体讨论初中阶段的班级规章制度，人人

畅所欲言，最后我将他们的意见汇总并形成本班班规。

我组织临时班委进行讨论、建议、修改、总结，最后，

一个凝聚全班学生思想的班规产生了。班规中有一条非

常重要，即“班规自正式颁布之日起生效，一般不作改

动，如其中个别条款确有不合理之处，必须由学生向班

委会提出申请，班委会开会讨论，经 2/3 的学生同意

后，方可生效”。

我班开展了以培养学生良好行为习惯为目标的“争

当幸福学生”、“星级少年”、“争当星级幸福小

组”、“星级优胜组”的评比活动，从学生的礼仪习

惯、生活习惯、安全习惯及劳动习惯各方面提出了具体

的要求，对各组的卫生、文明礼仪、纪律等情况进行量

化考核，每周进行小结，颁发“五星优胜组”奖状，并

进行累积积分，学期末评选出“幸福小组”，在班会上

进行颁奖，以此激励学生，使全班形成组组争先、比学

赶超的良好氛围。

初中三年，除个别条款进行了少许变动外，得到了

大多数学生的普遍认同，我也凭借这部班规颇为自如地

带出了一个优秀班集体，我们班月月是班级考核“优胜

班级”，年终还被评为“区优秀班集体”。

二、及时确立班委

开学初另一件重要的事情就是及时确立班委。好的

班集体必须要有一批团结协作，克己奉公的积极分子，

不断提高自身素质，形成班集体的火车头，这样才能带

动整个班级的奋发向上，进而达到班集体的奋斗目标。

新接手一个新的班集体，我通过开展各种活动，及时了

解本班的积极分子，发现他们，培养他们，把有思想、

有干劲、吃苦耐劳、有创新精神的学生选拔到干部岗位

上来。

我在班里实行“分层管理制度”，是参考了魏书生

老师的一些做法。一级管理：班长，负责班级总务，与
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我平起平坐。二级管理：6个班委，负责监督、总结班

级的各项主要工作。三级管理：课代表，负责各科的学

习，并及时的辅助任课老师的工作。四级管理：负责各

组学习、卫生等工作的大组长、小组长。

选拔培养并大胆启用班干部，我首先从思想上严格

要求，提高他们的认识和觉悟，教育他们工作积极主

动，严于律己，以身作则，做勤奋学习的楷模，遵守纪

律的模范，引导他们正确处理个人与集体的关系，团结

学生，平等待人接物，放开手脚让干部干，让干部在实

干中增长才干。二是对班干部在工作中出现的问题，我

及时帮助他们分析产生问题的原因，研究改进的办法，

使他们在锻炼中得到提高，做到学有所成，学以致用。

在具体工作中，我除了培养班干部外，还不断发掘、培

养新的积极分子，使干部队伍不断壮大。这样，不仅推

动了班级工作的顺利开展，而且有利于干部队伍的不断

更新，提高了干部整体素质。

自从打响了“学习为自己、学习靠自觉”的口号

后，我们班经常在无老师监管的情况下，人人有事干，

自习时教室静悄悄，早读时读书齐刷刷。有时自习课和

早读时我不太放心，于是悄悄地站在教室窗外观察，试

图找几个捣蛋分子“杀鸡骇猴”，结果每次都让我“失

望而归”，因为在班长、纪律委员和课代表的带领下，

他们能很好地安排自己的学习，我又何乐而不为呢？正

是有了一群得力的班干部，我们班的科任教师普遍反映

我们班的上课纪律好，学生配合默契，而我这个班主任

有时才能“偷着乐”。我班班干部经过我的大胆放手也

得到了锻炼，管理能力提高了很多，多人次被评为“区

优秀三好学生”和“区优秀班干部”。

三、及时确立班集体奋斗目标

共同追求卓越，实现班级的全方位发展，是班集体

的共同理想和奋斗目标。一个优秀的班集体，必然拥有

一个明确的集体奋斗目标。在实现这一目标的过程中，

班主任有一项至关重要的工作，那就是向学生传递一种

特定的价值观和人生理想，并且要将近期目标、中期目

标与长期目标有机地结合起来。比方说，我在接手一个

全新的七年级时，首先向学生清晰阐明班级的近期目标

是加强课堂纪律管理，中期目标是成为优秀班级，远期

目标则是塑造出团结、向上、勤奋、好学的优良班风，

营造出博学、慎思、明辨的浓厚学风。通过三年的不懈

努力，让学生成长为品德高尚、成绩出众、全面发展的

青年。

逐步实现目标的过程会产生阶梯式激励效应，进而

构筑起班级强大的凝聚力。身为班级的组织者，班主任

需依据本班学生的思想实际，结合学习实际，联系生活

实际，制定本班的奋斗目标。在班级集体奋斗目标的实

现过程中，充分激发和施展每个集体成员的积极性，使

目标的实现过程成为教育和自我教育的过程，使每个集

体目标的达成均为全体成员共同努力的结果，使个人目

标和集体目标相融合，共享集体的欢乐，从而形成集体

的荣誉感和责任感，使全体学生从思想到行动都能达到

心有灵犀的境界。

经过一学期的培养，我班学生的集体荣誉感、自律

性、责任感、互助合作、综合素质等都有了普遍的提

高，学生们更加关注班级的荣誉和形象，能够更好地规

范自己的行为，愿意为班级的发展做出贡献，互助和合

作意识增强，思维能力、创新能力等多方面的素质得到

全面提升，班级氛围更加和谐稳定。

四、及时开展班级德育活动

班主任积极组织、开展和参与班级德育活动，促进

学生之间互相关心，互相尊重，互相理解，互相配合，

形成有班级特色、寓教于乐的集体活动。

入学一段时间后，我班组织开展了“让我们的梦想

在七（2）班放飞”、“我为集体作贡献”、“我学习

我做主”等主题班会，开展了踢毽子、跳绳、篮球、羽

毛球等文体活动，开展了歌咏、舞蹈、乐器、书法、

绘画等丰富多彩的班级活动，开展了以“做快乐学习

者”、“预防流感”、“交通安全”、“感恩”等主题

的手抄报活动，我还请二七老前辈给学生讲革命先烈故

事、请心理老师作情绪管理和处理人际关系的系列讲

座。由于这些活动的开展，我班还多次获得班级各项活

动中优秀成绩，如：“校绳键接力第一名”，“主题班

会学校优胜奖”，个人舞蹈“区小才艺比赛第一名”，

“黑板报学校优胜奖”，“手抄报比赛个人优胜奖”等

等。

学生们通过开展形式多样的主题活动，收获了理

解，收获了快乐，也收获了友谊，从而使班级也更具凝

聚力，提升了班级荣誉感，师生之间也得到了同样的情

感升华，潜移默化地培养了学生们积极向上、健康向上

的人格品质和行为品质。丰富多彩的活动也使学困生受

益，我尽力为每一位学困生搭建一展身手的舞台，他们

也积极参与各项活动，体会快乐的校园生活，充分感受

班级的良好氛围！

五、及时安排座位

安排座位仍然是让班主任头疼的问题，因为学困生

的存在，总让班上存在不稳定因素。所以我想，要想保

证全班学生听课的效果，关键是稳定学困生，那么就不

能按照传统的排座法——把好学生集中在中间好座位，

中等生安排在“缓冲”座位，学困生集中在角落和后

排，因为这样会越来越激发好学生的优越感和学困生的

自卑感，从而导致初一出现两极分化现象。
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为了避免类似情况的发生，我本着“不抛弃任何一

个学生”的原则，在座位的安排上十分注重学困生的感

受，期待他们“个个成为闪光的金子”。

经过审慎思考，我决定采用以下方式安排座位：假

如全班共48人，首先精心挑选出12名在行为习惯和学习

习惯方面表现卓越的学生担任各小组组长。随后，这些

组长可自由地从其余36名学生中挑选自己心仪的组员，

如此一来，全班便分成了12个小组，每组4人。将班级

座位划分为8列6排，并在中间留出3条过道，组长带领

组员按照相应号码入座，组长有权依据组员意愿对组内

4个座位的位置进行安排调整，各小组座次抽签，每两

周进行一次调整，此后每个月则会根据学生表现的进步

幅度重新进行调整。其中，进步最大的学生享有优先选

择权，能够选择大家公认的位于中间的“黄金座位”，

依此类推，全班学生对这种座位安排方式一致认同，争

先恐后争当组长，以此拥有优先选择理想组员的权利，

通过这种正向激励方式，培养了学生的领导能力，增强

了团队合作意识，激发了学生的竞争意识，营造了良好

的学习氛围。

此外，我们还设立“小组竞争机制”，每周评“周

优胜组”、“周进步组”，每月评“月优胜组”、“月

进步组”，发小组奖状张贴于“明星榜”中，这样以

来，学生就不再是一个一个的个体，而是十二个团结合

作的小集体，因为实行“共荣辱制”，许多学困生开始

在这个团结互助的小集体中吟诗写作，爱上几何，甚至

时时哼几句英语歌，他们也知道奋起直追了，我还经常

给他们发奖品作为对他们进步的奖励，极大提升了班级

管理效率。正是有了这样的动力，我班学生的行为习惯

取得飞速发展，班风学风整体有了很大的提高。

六、及时开展家校联系活动

我班开展“做幸福家长”活动，让家长在参与学校

活动的过程中体验做家长的幸福，在辅导孩子的过程中

享受做家长的快乐。

（一）每学期定期举办家长开放日活动，诚邀家长

进入学校，亲临课堂听课，与班主任进行深入交流，积

极参与学生各项活动。同时，邀请家长为授课老师进行

打分并撰写评价，安排家长参观学校，组织与家长的

座谈会议，广泛征求家长意见，共同探讨教育孩子的良

策。通过这些举措，使家长能够更全面、更深入地了解

学校以及孩子的情况。唯有如此，家长方能更好地与学

校协作，共同致力于孩子的教育，促进其健康成长与全

面发展。

（二）为了加强家校沟通，提升家庭教育质量，学

校每月都会向家长们发放一封有关教育学生的《致家长

书》，并诚邀他们写出自己点滴的感受，家长们对此项

活动展现出了高度的配合，他们质朴的言辞中满含着对

学校的感激之情，这不仅进一步增强了学校与家庭之间

的联系，更有力地促进了彼此之间的信任。

（三）为了培养学生对父母的感恩之情，引导学生

深刻理解父母的养育之恩，强化学生的家庭责任感和孝

道意识，我班积极组织并开展了以感恩父母为主题的一

系列教育活动。如举办主题演讲比赛，让学生分享自

己与父母之间的感人故事；开展征文活动，鼓励学生以

文字形式表达对父母的感恩之情；制作感恩卡片，引导

学生亲手制作卡片送给父母；开展了“浓情父母恩，感

恩在行动”活动，让学生在日常的生活中为父母做一些

力所能及的家务活，与父母聊聊天等感恩实践活动，并

记录下来，我班还评选出了感恩之星，并进行了表彰；

“心灵火花交流”活动，孩子与家长每天进行20分钟的

交流，并写出感受，让孩子与家长进行心与心的交流、

碰撞，互相了解。通过多种形式的教育手段和实践体

验，让学生在潜移默化中领悟感恩的真谛，从而促进学

生良好品德的养成和全面发展。

（四）定期开展家访活动，首先有助于教师深入了

解学生的家庭环境、成长背景和个性特点，从而更有针

对性地进行教育教学工作，因材施教，提高教育质量。

其次，家访活动能加强教师与家长之间的沟通与合作，

形成教育合力，共同促进学生的健康成长。此外，通过

家访，教师能够及时发现学生在生活和学习中可能存在

的问题，及早干预，防患于未然。同时，这也能让家长

更好地理解学校的教育理念和教学方法，增进对学校的

信任。

当然，在我们的工作中还有许多“及时”之处，如

及时阅读班级日志，及时撰写评语，及时处理班级偶发

事件，及时与班委成员进行经常性的交流，对班主任工

作及时进行反思，对班级文化的及时建设等等，将“及

时”落实到点点滴滴的班主任工作中。在今后的工作

中，我将会面临新的问题和新的挑战，我将统领全局，

把握好手中的“绳子头”，大踏步地向前迈进。
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