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班主任可能是世界上官职最小的“主任”了，但却是最忙的

“主任”，话说“下边一根针，上边千条线”，学校几乎所有的

工作都要通过班主任这根针落实下去，很多时候各项工作任务同

时布置，这就要求班主任学会“统筹法”，“弹钢琴”，分清主

次缓急，忙而不乱，同时还要做好心理调适，放平心态，切不可

着急上火，进退失据。下面以某几天的班主任日常工作为例，来

探讨班主任工作的特点。

开学不久后的某一天，几乎是脚不沾地忙到下班，然而回家

后并没有结束，还接到几个家长的电话，只得耐心接待，好不容

易躺到床上，突然想起明天必须完成的任务，有必要列个清单，

否则很可能明天早上忘了安排其中的一项或几项，那就被动了，

于是赶紧下床，在一分钟内一口气列出了要在明天一天之内完成

的十三项任务，第二天一边干旧任务，又不断接收到新的任务，

整整一天，在见缝插针的紧张和担心不能按时完成任务的焦虑

中度过，可直到下班，昨天晚上列出的十三项任务硬是没做完，

下班了，疲惫夹杂着挫折感一起涌来，晚上累得都不想迈步了，

真想蜷缩在沙发里不动了，可一想到明天还要去拼命，赶紧上床

休息啊。第三天，闹铃没响，自己就先醒了，顿时想起了今天的

各种”要务“：1、学籍信息统计、填报。A、B同学的信息没交

给我，要先打电话通知家长快交过来，学校有时间要求，晚了不

行；C、D同学小学学籍有问题，影响初中学籍建籍，得请家长

来校。2、第一、二节课上课，第三节要听课，只能挤时间完成

了。3、E同学上课经常不守纪律，影响课堂秩序，得找他谈谈。

G同学上课随便说话，屡教不改，严重影响周围同学学习，怎么

办呢？今天一定要处理这个问题，已经不少日子了，好几个任课

老师找我反映了，再不处理会严重影射全班同学学习的！可一直

找不出个好的办法来，唉！4、F同学昨天突然没到校，给家长打

电话也没有接听，汇报级部主任，又打了半天，终于接听了，说

是家长带她回了老家，早上已经给我发了信息，可我一直连看手

机和短信的时间都没有，怎么会知道她请了假？干着急了半天，

哪有这样请假的？得找学生了解了解真实情况是怎样的。5、不

能忘了收昨天发给学生的安全责任书、代收费通知书、个人学期

目标书以及交通方式统计表。6、下午第一节是教研活动时间，

不能忘了，这是要点名考勤的，还要准备好发言材料；7、班里

的饮水机坏了，得去后勤一趟。8、班里上自习时纪律有点乱，

特别是上音乐、体育、美术和微机等课程时，有几个同学喜欢搞

笑、起哄，有几个老师已经反映了，说班干部不得力，得找时间

给班干部开个会，同时对几个好闹的同学谈谈话.9、生物课老师

说两个课代表好忘事，已经 有两次忘记收作业了，一定要记着提

醒她们一下。10、走廊里的班级文化园地要尽快建立起来，内容

要写好，负责的同学要尽快确定，黑板报也要出了，先了解哪些

同学有此特长，再确定人选。11、部分同学在学校附近乱停自行

车、电动车，影响了有关单位的工作和生活，要下通知，学校要

检查；12、昨天 有几个同学没有带校牌，被学校检查人员查获，

扣了班级量化分，今天 班里要再检查一下，没带的要扣量化分；

13、跑操时站队又慢又乱，跑步时速度不稳定，忽快忽慢，经常

停下，间距不合适，队伍不齐；14、室内电器要随时关闭；15、

提醒班长及时汇报未到校同学；16、I，J，K等三位同学经常不

按时完成作业，要通知家长；L，M同学家长要了解孩子在学校情

况，要找时间向各位任课老师全面了解。17.有两个班的课被学校

活动占用了，被其他班级拉下了进度，要协调这两个班的班主任

老师，把这节课补回来，可找一节课真是难得很啊！18.两位同学

家长托人找我调座位，想要调到前排座位去，理由是在后面看不

清，今天一定要记着给他们打电话解释一下座位安排的原则，其

实这个原则早已经在家长会上讲过了，本着公平公正的原则，座

位是按小组定期轮换的，包括左右轮换和前后轮换两种，三周前

已经进行了左右轮换，下周将进行前后轮换，要再次提醒各位家

长，周末一定要给患近视的同学配好眼镜，以免影响学习，同时

为了促进学习困难学生的学习进步，要对部分同桌做适当调整，

尽量安排一个学习优秀生与一个学习困难生同桌，这可不是一个

简单的拉郎配，要看看这两个同学是否适合做同桌，性格也要搭

配，两个人关系太热了不好，说话太多会影响学习；太冷了也不

行，两个人难以沟通，不会对学习有帮助，最好是一个活泼型配

一个安静型的，说话多的的配一个说话少的，当然，这都要先征

求他们的意见。这些原则都有必要再跟家长讲一下，尽量让家长

理解并主动配合支持班级管理工作，这也是学校工作的重要方

面。

好，工作头绪梳理完毕，开始上课了，正在讲台上讲得慷慨

激昂，一个家长来到教室门口，要交学生信息，只好暂停上课，

让他先到办公室稍等，下课了，刚处理完这个家长的事，上课铃

响了，赶紧跑去教室上课，可另一个家长又过来了，急切间又没

法调课，只得先让这个家长再等等吧！真是恨不得有三头六臂。

脑子里还有一堆的事要找时间去干，但放学的铃声响起来了。今

天放学，要在大门值班，看见F同学往外走，猛然想起昨天她一

天没到校的事，今天一直没有时间找她谈谈，这下好了，和她同

路，边走边谈吧……

结语

从以上工作日志可以看出，班主任工作千头万绪，一天到

晚出于一种紧张忙碌的状态，既要处理好教学与班务之间的关

系，又要在处理好班务的同时遵循教育规律，引导学生全面健康

发展，还要耐心细致地做好家长工作，争取家长的理解支持，因

此，班主任一定要有积极乐观的精神，健康的身心状态，扎实的

工作能力，爱生如子的职业操守，才有可能把这项艰巨的工作做

好。
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[摘 要] 班主任工作工作千头万绪，一天到晚出于一种紧张忙碌的状态，既要处理好教学与班务之间的关系，又要在处理好班务的同时遵

循教育规律，引导学生全面健康发展，还要耐心细致地做好家长工作，争取家长的理解支持，班主任一定要有积极乐观的精神，健康的身心状

态，扎实的工作能力，爱生如子的职业操守，才有可能把这项艰巨的工作做好。
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