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1 影响机车运用效率的具体因素

根据实际情况研究发现，机车全周转时间是整个集中的重要
因素，严重影响机车运用效率。以下几点是影响机车效率的相关
因素：

（1）列车运行图较复杂，机车运用周期较长。
（2）运行各阶段联系不密切，叫开实现兑现率较低。“人

等机车”、“机车等车底”现象比较普遍，延长乘务员辅助劳动
时间。

（3）列车施工建设影响，导致机车停站时间延长。
（4）出库机车受一系列客观因素的影响，降低机车效能。
2 实施精准叫班后初步计划

有效实施精准叫班后，克服了制约因素，解决存在难题，提
高运输组织顺畅，具有实际效果。机车乘务员待列检看车完毕后
立即进行列车制动机全部试验，并保压1分钟，如在15分钟后未
能开车，机车乘务员应主动与车站联系，询问开车时分，确定在
20分钟内不能开车时，要根据车站预告开车时间提前做好开车前
简略试验并保压，做到车站信号开放并发车后，立即缓解开车。
规定乘务员在武汉北按开车计划提前95分钟出勤，其中库内作业
时间不超过35分钟，站内作业时间不超过60分钟。武汉北本段机
车出库至六场开车、武汉北折返段机车出库至三场开车，乘务员
提前107分钟出勤，库内作业时间不变。

3 实施精准叫班的具体措施

3.1车间进一步规范机车乘务员叫班标准和程序，做到按日
班计划组织人员、按阶段计划叫班、按每个小时修正计划控制出
勤，做到“一派一核一叫”，实现精确叫班。

3.2按照机车乘务员一次出乘作业程序，从出勤至出库、出库
至开车、途中运行、到达至入库四个阶段进行分段预防、卡控，
车间各口各司其职，层层落实责任，减少“人等车”、“车等
人”、“机车等车流”的现象，压缩机车辅助作业时间，大力推
进机车乘务员防超劳管理工作。

3.3车间运用室提前筹划，督促派班室做好临时待乘（待令）
登记。20时前的日班计划没有落实甚至推后，乘务员必须20时之
前到段临时待乘（待令），避免了因晚上乘务员出门交通不便，
不能及时到段出勤的现象发生，进一步增加正点出勤率，提高计
划兑现率，实现精益生产组织。

3.4设备车间高度重视，时刻关注叫班设备质量，把精准叫班
作为运输安全重要风险源来加以控制；待班楼、派班室把精准叫
班作为岗位作业标准加以对待，努力实现机车乘务员待班正点出
勤率100%的目标。

例如，我们江岸机务段根据实际情况制定要求，江岸检修车
间、江岸整备车间认真落实机车整备各项标准要求，确保乘务员
接车后机车质量优良，达到良好运用机车状态；机车乘务员到交
接组确认机车整备合格证后，方准接车。乘务员接班后不再进行
机车走行部检查，但必须确认机车防溜状态；乘务员接车后仅对
开车操纵端制动机进行试验，非操纵端制动机不再进行试验；襄
阳机务段、武南机务段在我段办理出勤乘务员，出勤至出库执行
35分钟标准，具体机车检查标准由武南、襄阳机务段自行确定。

3.5主动消除畏难思想，动态调整优化作业，搭建沟通互动平
台。调度所列车、机车调度员要密切配合，认真掌握列车在途运

行和分界口列车交接情况，遇列车晚点可能导致计划不兑现时，
应及时通知相关车站、机务段调整计划，机务段安全生产指挥中
心要加强与各派班室、驻寓指导室的联系，及时通知公寓、派班
室调整叫班时间。

4  实施精准叫班后还存在的问题

4.1 分析制度还需进步优化。
把实施机车精准叫班作为车站精益生产管理的有效手段，开

发机车精准叫班的自动统计分析系统，实现从机车出段到开车整
个作业环节各个时间节点的完全监控，自动统计分析机车整备、
机走线运行、机车待挂、列检作业和开车等各个环节的作业时
间，并对开车超时原因进行归类分析。通过跟踪写实，明确每个
环节作业时间和质量要求，指定专人对每天精准叫班情况进行统
计分析，提高机车叫班质量。

4.2 构建科学调度还需努力提升
在日常的调度工作中，运输各部门严格按照运输方案要求

组织制定日班计划，细化货运机车工作计划，要充分发挥路网调
节优势，调度所加强调度工作的组织调整，强化调度统一指挥，
不断提高调度员的责任意识和业务素质，准确掌握机车的运行情
况，采取“固定加调整”的措施，组织机车紧交路，科学叫班，
缩短机车停留。

4.3 应急机构需逐步完善
根据车站作业特点和精准叫班的需要，逐步完善《精准叫

班应急预案》。车站负责人要亲自上手、亲自部署，及时发现和
整治精准叫班存在的问题，本着“预防严密、规范高效、控制有
力”的原则，不断完善工作措施，创新工作方式，提高精准叫班
应急快速反应能力。

4.4 交接班时段结合部协调配合必须到位
目前在交接班时段由于各结合部沟通不到位，行调日班计划

兑现率较低和大运转与小运转列车技检作业冲突，造成机调叫班
误差较大，本务机车等待超时。为此，交接班时段调度、机务、
车务、车辆必须及时进行相关作业的交接签认，特别要强调结合
部作业的规范性，减少随意性，车站值班员根据列车开行列数、
编组列数、列检技检列数和段内出库机车辆数，组织机车在不超
60分钟的时间内出库开车，做到机车、车流无缝衔接，压缩等待
时间。

结束语

充分发挥合署办公的优势，消除出库机车等流和机车集中
出库的无谓浪费，切实提高机车乘务员作业效率和科学的技术管
理，减少乘务员不必要的辅助作业，我们江岸机务段成功实施机
车精确叫班，运输生产效率大幅提升，机车运用效率显著提高。
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浅析实施精准叫班提高机车运用效率
付鹤龙

（中国铁路武汉局集团有限公司江岸机务段 湖北 武汉 430000）
[摘 要] 随着我国铁路的蓬勃发展，各个阶段工作紧密联系的需要，会造成出库机车等流或者机车集中出库的无故浪费。为解决此类问

题，有效实施精准叫班方式，获得良好成效，明显提升机车运行效率、提高乘务员作业、增强运输生产效率等，本文以江岸机务段为例，主要

介绍了影响机车运行效率的具体因素，深入研究精准叫班对机车组各方面的实施措施及需要解决的问题，以供参考。
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