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党的十九大报告明确指出，要优先发展教育事业，完善职业
教育和培训体系，深化产教融合、校企合作。《国民经济和社会
发展“十三五”规划纲要》提出要推行产教融合、校企合作的应
用型人才和技术技能人才培养模式，促进职业学校教师和企业技
术人才双向交流。《国家教育事业发展“十三五”规划》提出要
调整高等教育结构，加快建成一批为地方经济和社会发展服务的
高水平应用型高等学校和高等职业学校。

高职院校是中国制造2025人才培养的主要来源之一，是高等
教育发展中一支重要的力量。民办高职教育是公办职业教育的有
益补充，是中国职业教育不可或缺并将扩大办学比重的一种办学
方式。师资队伍建设，特别是“双师型”师资队伍建设是民办高
职教育大发展的重要一环。然而，随着民办高职教育的蓬勃发
展，在教育教学中起核心作用的师资队伍建设存在：教师素质偏
低、能力界定不清晰，实践能力培育体系不健全，校企合作培养
动力不足等问题。在新时代背景下，民办高职院校有效利用集团
化办学优势，加强“双师双能”师资队伍建设，能够促进民办高
职教育的跨越式发展。

一、民办高职“双师双能”教师内涵表征
2004年教育部办公厅在《关于全面开展高职高专院校人才培

养工作水平评估的通知》中指出双师素质教师的四种条件，后
续又颁布相关文件加强双师素质教师建设，2016年教育部、财政
部《关于实施职业院校教师素质提高计划（2017—2020年）的意
见》提出了具体实施意见。也有学者提出了“双能”的概念，如
梁维意（2018）提出“双能”是对“双师”的补充，但依然是学
校视角强调双师教师应具备的双重能力：理论教学能力和实践教
学能力。本文以双师教师概念为基础，从以前的资质维度、学校
视角的“双师”，扩充了能力维度、企业视角的“双能”，提炼
升华出“双师双能”教师概念。

资质维度、学校视角的“双师”：我国现有政策文件、研
究文献以及高职院校师资队伍建设实际，对“双师”教师的概念
是从教师资质维度进行阐述，即教师应具有满足教学所必备的讲
师、工程师（以讲师、工程师职称为例，以下同）资质，具有一
定的专业理论基础、教育教学水平、科学研究及实践指导等基本
素质；对“双师”师资队伍建设是从学校视角，构建培育体系，
即以学校为中心，以学校需求为导向培育“双师”素质教师。

能力维度、企业视角的“双能”：本文在传统对“双师”教
师界定的基础上，立足于民办高职院校举办方的集团化背景，把
握、运用民办高职的灵活机制，从能力维度、企业视角补充提出 
“双能”概念，是指“双师”教师还应立足于企业实践、企业发

展需要及效益评价，具有应用研发创新能力、技术指导和实践操
作能力；整合集团企业、学校资源，挖掘各方内在动力，达到交
融互补、多方共赢、共同发展。本文所指民办高职“双师双能”
教师内涵见图1：

二、民办高职“双师双能”师资队伍建设探索
（一）基于集团化背景的教师“双能”培育路径
集团化背景下民办高职院校由于是企业集团出资举办，因

而也是企业集团有机组成部分。学校和集团之间内在利益关系较
强，校企合作交流机制灵活、畅通、深厚，学校和企业之间交流
充分，从而有利于破解公办高职院校师资队伍建设难以找到合适
企业进行实践提升的难题。

利用民办院校机制灵活的优势，创新人才引进机制。依据
学校实际需要，坚持“五不唯”（不唯学历，不唯职称，不唯资
历，不唯身份，不唯年龄）原则，以品德、能力、素质、业绩为
标准，广泛发现发掘人才、吸引聚集人才，引进大量来自行业企
业、科研院校教师，为师资队伍“双能”培育打下坚实基础。

（二）基于教师成长规律的“双师双能”培育模式
根据教师成长规律，从专业知识、教学技能、实践能力等

维度，可将高职院校教师成长划分为不同阶段，为便于研究，本
文将民办高职教师成长阶段简化为职初教师和“双师双能”教师
两个阶段。教师引进后，作为职初教师，需对其进行专业基础知
识、教育教学、应用研发创新、技术指导和实践操作等能力全方
位培养。不同来源、不同能力的职初教师培养重点亦不同，如科
研院校引进的职初教师，学校应将培育重点放在深入企业实践方
面。在成长成为“双师双能”教师后，更好地与行业企业（主要
是举办企业）之间形成常态化交流机制。

综上所述，提炼可得民办高职“双师双能”师资队伍培育模
式，见图2所示。

图2  民办高职“双师双能”师资队伍培育模式图
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[摘 要] 高职院校加强“双师型”教师队伍建设能有效促进其发展。本文在“双师型”基础上提出“双师双能”教师队伍建设。从资质维

度、学校视角和能力维度、企业视角对“双师双能”教师内涵表征，并利用民办高职灵活的办学优势，探索出民办高职 “双师双能”师资队伍

培育模式，从而解决师资队伍引进和培养等问题，提升民办高职院校师资队伍水平，促进民办高职院校健康发展、可持续发展。
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师，学校应将培育重点放在深入企业实践方面。在成长成为“双师双能”教师后，更好地与行业企业

（主要是举办企业）之间形成常态化交流机制。

综上所述,提炼可得民办高职“双师双能”师资队伍培育模式，见图 2所示。
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