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在目前课程改革中，能否使我们的课改稳步推进，真正实现
教育是面对全体学生，为每一个学生的全面发展、终身发展奠基
关键还是在校长。在学校管理中校长应具备怎样的素养才符合现
代学校管理的要求呢？通过近期学习，我认为校长应具备以下几
项核心素养：

一、要有过硬的政治素养
作为校长，首先要全面加强中国共产党的领导，忠诚党的

教育事业，全面贯彻党的教育方针，办人民满意的教育。同时要
加强自身建设和修养，时刻把规矩纪律挺在前面。特别是中央八
项规定、省委六条意见，校长要带头遵守、执行，校长的一言一
行、一举一动都具代表性、示范性和带动性。校长一定要有“君
子检身，常若有过”的态度，反复自醒自纠，严格要求自己。一
个校长好的形象，就是公开树起来的一面旗帜，具有号召力、凝
聚力、向心力和亲和力。因此校长只有保持廉洁，讲党性、重品
行、作表率，才能使师生、家长、社会相信和认可我们。校长要
有以抓铁有痕、踏石留印的精神，不折不扣地抓好各项规定的贯
彻落实，做讲政治顾大局守纪律的表率。

二、要有更新观念勇于改革的意识
校长要开创学校教育工作的新局面，必须摆脱因循守旧的保

守思想和传统教育思想束缚，大胆地对学校各项工作进行改革，
成为改革型的校长。比如在办学方面，我就变封闭式为开放式，
加强我校同兄弟学校和社会部门的横向联系和信息交流；在学
生思想教育方面，我就变保姆式为自主管理；在教学方面，我就
从培养“知识型”的人为主，转变为培养“德能型”的人为主；
在抓好“双基”的同时着重发展学生的智力，培养学生能力，特
别是自学能力和分析问题、解决问题的能力；在管理方面，我就
变家长式为民主型、服务型，最大限度地调动全校师生员工的积
极性、创造性，使学校教师和职工都能施展自己的才能等等。总
之，校长要更新观念，树立“三个面向”的教育观、全面的高标
准的质量观、开拓型创造型的人才观、教师为主导学生为主体的
师生观以及开源节流的经济观等，使学校充满生机和活力，办出
自己的特色。

三、要有争当模范勇作表率的意识
榜样的力量是无穷的，校长时刻要有做表率的意识，注意

身先士卒。凡是要求教师做到的，自己带头做到；凡是教师感到
难以做到的，自己坚持做到。这样，既可以形成一种无声的命
令，用自己的行动带领教师去干，又可以跟教师有共同的语言和
心理上的沟通。比如早上到校，我十年如一日，每天早上7：30
之前到校管理学生，不论刮风下雨还是下雪，不论春夏秋冬始终
坚持着，这给班子成员和全校教师起着潜移默化的作用，其结果
是我校基本上没有教师迟到现象，相反越是恶劣天气，老师到校
越早。校长带头干决不能是事必躬亲，重点是深入到教师、学生
中去，深入到教学、思想教育工作中去，善于抓住学校的中心工
作，抓好薄弱环节，从而推动学校工作不断前进。

四、要有较高的协调能力和水平
学校培养德、智、体等全面发展的人才，是领导、教师、

职工集体劳动的结果。因此，校长在教职工队伍的管理上，不仅
要重视个体优化，尤其要重视整体优化，充分发挥职工的整体功
能，引导大家团结一心、目标一致、密切配合、协同作战，使全
校凝聚成一种合力，这样才能把学校办好。这就要求校长具有协

调的艺术，善于协调好学校的人际关系，使教师之间、师生之
间、教职工之间、干群之间以及学校与上级主管部门之间、学校
与学生家长之间等方面都协调一致，造成学校和谐融洽的气氛，
为了共同的目标，把心用在培养人才上，把劲使在提高质量上。
校长的这种协调艺术，主要表现在：大公无私严格要求自己，耐
心细致做好群众工作，要用共同的目标统一大家的思想，用集体
的荣誉激励大家奋进，表彰得法，批评有方，恰当处理矛盾，引
导大家顾大局朝前看。

五、要有打造和驾驭班子的能力
一个富有经验的成熟校长，在班子建设上所下的功夫约占整

个工作精力的一半以上。班子成员的思想品德、管理能力、进取
精神、事业心、责任感、团结协作精神等综合素质，决定了学校
办学水平的优劣。校长是班长，除了自身要起表率作用外，在班
子建设的工作上还应在以下方面深下功夫：一是坚持德才兼备德
在先的用人原则，要不讲个人感情不拉关系举贤避亲；二是要通
过规章制度的科学制定与全方位执行，来保证学校能正常高效运
转，营造良好的工作环境；三是通过落实岗位责任制，来提高教
育教学和行政后勤工作质量；四是通过民主决策、民主管理来调
动教职工的积极性，充分发挥班子集体的聪明才智。重视思想政
治工作，充分发挥精神的作用，这也是衡量校长管理能力和班子
战斗力的重要标准。

六、要有公仆意识
领导就是服务，是人民的公仆。校长必须树立全心全意为

师生服务的思想，时刻把师生的冷暖挂在心上，在自己职权范围
内，要为师生办实事，变领导型为服务型。比如针对我校学生中
午在校就餐，教师要值班不能午休现象，这可不是一天两天，而
是长年累月，休息不好就工作不好。我就毫不犹豫为每位教师配
置一张行军床，这样不仅解决了教师的午休还保证了教师下午有
充足精力上课。校长服务意识表现在：政治上关心他们的进步，
思想上帮助他们提高，工作学习上给予大力支持，生活上给予多
方面的照顾与关怀。

现代校长是具有大家风范的长者，应是师生的楷模，具有
强大的人格魅力。有更强的公仆意识和群众观点。必须具有深刻
的人文理性和深切的人文关怀。教育学生成为一个精神世界和谐
发展的人。校长既是领导者也是服务者，要全心全意地为师生服
务，用真诚的爱心呵护着教师和学生，为他们解忧解难。公正与
公平既是校长的美德，也是校长的底线道德。因此要有公正的做
人品格。要虚心征求师生意见，改进工作。不以权谋私、以势压
人。具有宽容的民主作风。多注视别人的优点，不计较小过小
失。著名教育家陶行知说：校长是一个学校的灵魂，要想评论一
个学校，先要评论它的校长。可见有什么样的校长，就有什么样
的学校。校长的素质体现着校风校貌，决定着办学的水平，我们
的校长应当不断提高自己的素质，努力成为一名教育家。
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[摘 要] 现在流行的一句话是：“有一个好校长，就有一所好学校”，可能此言有绝对之嫌。但这说明校长在学校工作中起着举足轻重、

不可替代的作用。一所学校，能否不断发展强大，最终成为名校，关键在校长。
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