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前言

近年来，随着人口增长，00后已经成为小学生的主体。与90

后不同的是，00后人格形成比较缓慢，甚至可以说是心智并不成

熟，这与国家互联网发展普及等方面有着必然联系。那么，我们

怎样才能做好新课改下的小学教育呢？这当然与校长对国家方针

的执行与理解是分不开的。换而言之也就是发挥校长在小学教育

中管理学生和教师的能力，做到统筹优化小学教学模式，促进新

课改下小学教育的长足发展。

一、当前小学校长在管理能力上不足的具体表现

（一）在教育工作中忽视学生品德习惯的教育

在小学教学过程中这些人格尚未健全的学生，追星之风盛

行，而且抖音，快手等等一些娱乐软件，也向大众传播一些与主

流背道而驰的文化。小学生缺乏辩别良莠的能力，他们没有慧

眼，容易被网络引导，这恰恰也就从反面说明了家长和老师对于

学生世界观的树立十分缺乏。近年来也有许多师生矛盾的新闻，

不管错误在哪一方，我认为校长都应该在学生管理方面，不要太

过于关注成绩，更应该关注做人，这也体现了德育教育的重要

性。但如今的现实就是，随着教育地位的逐渐抬升，而大多人都

以成绩论高低，因此，导致了校长在管理工作上具有一定倾向

性，进而使得学生在德育方面的教育接受的少之又少，使得我们

当前教育模式停留在原地，并没有将新课改的教学改革落到实

处。

（二）教学实际并未与管理工作相结合，重科学轻人文

根据当前国家相关政策来讲，科学与人文是其对当今形式

下的学校管理层面的两点重要评判方式。我们通过对科学与人文

二者的关系分析可以得出科学性更多体现的是过程和手段之上，

相对于人文性更多强调的是做事情结果和目的这两个方面。但在

如今的小学管理体制上重“科学”轻人文的管理恰恰又会导致学

校管理体制过于僵硬的不良结果。这主要表现在以下三个方面：

第一，在小学的建设中存在着诸多的规章制度和考核方案，这其

中有许多与现实不切合实际的地方，过于强调形式上的“科学”

性，而忽视了制度建设的人文性。但人文性的建设却是学校管理

体制建设中不可或缺的一部分，也是区分与其他功利性企业的重

要标志。第二，有一部分学校的管理往往是打着科学的幌子，使

其原有的教育行为脱离了人文性，也违背了其科学原则。第三，

科学性和人文性是既对立又统一的，如果人文性的元素脱离了现

实中的科学性，使得人文性缺少存在的意义，失去了人文性之

后，科学的本质也就不复存在了。有时是我们人为地将二者隔离

开来，导致学校校长的正常管理工作难以实现实质性的进展。

二、提升管理能力的有效措施

（一）新课改的大形势下，注重德育教育的引导

每个同学基础不一，对学习的领悟也不同，传统的教育观

念，无非是强迫学生理解问题，老师通过讲解帮助学生推开大

门，做到因材施教，着重突破学生擅长的方面，扬长避短，最后

再用长处辅助短处，突破传统教学手段的局限性。尽管这样的管

理模式能够将一个班集体的整体面貌管理得井井有条，但是这也

极易使学生丧失本性。而进行德育工作不但弥补了传统管理的人

本性，强调以人为本，将学生作为学校管理的主体，而且还具有

一定的情感性和层次性。当前受教育者的心理发展正处于成长

期，同时小学阶段也是学生心理发展的关键时期，受教育者的人

格塑造正处在关键时期，这些心理问题的出现带给学生情感的渴

望也很大，所以使用德育教育手段强调积极性是在充分尊重学生

的原则上积极地与学生进行有效的交流与沟通。其次，因为学生

之间存在生活环境、文化素质和个体特征的差异，所以班主任在

进行柔性管理的过程中要对不同的学生个体实施不同的管理，以

充分满足每一个学生的需求。”

（二）把握好科学与人文的关系，促进管理的合理化

在如今的教育体制大改革的环境下，学校在日常的管理和运

行中一直存在着重科学而轻人文的现象，导致正常学校管理体制

过于僵化，片面地追求教学的科学性而忽视本身具备的人文性，

因此，作为一名合格的校长，应该从如何处理科学和人文这两者

关系入手，促进自己管理能力的提升。因为我们办教育的服务对

象在于学生，我们应加大力度进行学生的培养，但我们却忽视了

教师才是教育过程中的纽带，因此我们应强化教师的素质培养，

以便应对今后教育工作中出现的问题。将学生和教师之间存在的

关系不要隔离开来，二者在教学过程中都是不可或缺的。只有掌

握了其发展规律，才能实行科学化和人文化的小学教育。做到统

筹兼顾的管理策略，为学校的长远发展增添动力源泉。

三、结束语

在如今教育改革建立的新体制下，作为学校管理层面的核

心人物，面临着怎样才能建设好、管理好一所学校的挑战。著名

教育家苏霍姆林斯基曾说：“教师和学生健康的、和谐的发展，

这是学校管理的出发点，也是学校管理的归宿。”因此，在我们

不违背科学发展观的前提下，我国的教育必然会走向素质教育之

路。
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新课改下的小学校长管理能力的提升措施
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（云南省红河州建水县龙岔小学 云南 红河 654312）

[摘 要] 在我国新课改的大背景下，要将学生为课堂教学中心的理念贯彻到实处，将传统的以教育工作者为课堂中心地位转移到以受教

育者为课堂主体的教育模式，这就需要广大的一线小学教师，在教学中要摒弃传统的思想，不断增强以学生为主体。但在我国当前的教育环境

下，小学教育还一直存在着一些不合理之处，所以面对着这些问题，小学校长的统筹管理工作就显得尤为重要。因此，本文就新课改下的小学

校长管理能力的提升措施进行分析和研究。
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