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我给自己起了一个听起来比较革命的称号——当代教育先

锋。接地气点儿的叫法是班主任。经过祖国花朵的“洗礼”，从

一开始的不知所措，到现在的从容不迫；从一开始的“敌众我

寡”，到现在的风雨同舟；从一开始的猫捉老鼠，到现在的坦诚

相待；以前视他们为“敌”的我，彻底被我可爱的学生征服。浅

谈工作总结供战斗在一线的各位同仁交流学习。

1 摒弃先入为主，做到“换人思考”

职业、中职学校在中国教育发展的历史上以及在全国人民

心中的形象好像总差那么点意思，谈论起来不免叹气摇头，慢

慢被贴上了教学环境差，师资力量弱，学生成分复杂等不好的

标签。与社会众多眼光一样，初来驾到时的我正如《爱莲说》

的“莲”，准备做“出淤泥而不染，濯清涟而不妖”的“陶渊

明”。工作没有方向，掌握不了实况，班级建设滞后，通报批评

不断连续击溃了高傲自大的“莲”。经过长时间的反省、改变、

摸索，工作不仅走上正轨，我越来越热爱我的学校和我的岗位，

更爱我那些“调皮”的学生。首先谈谈什么叫先入为主。

拿我们学校来说，学校不管从环境、教学资源、师资配置、

软硬件设施等方面与本科院校旗鼓相当，更是建立健全了行政、

教学管理机制制度。所以说，其实社会上所谓的眼光无非是不了

解实际情况所产生的从众行为。我这里说的是换人思考，为何不

是换位思考？按不同的立足点，我把思考区分为本位思考、换位

思考和换人思考。换位思考与换人思考，共同点都是“换”，不

同点前者是“互换”，强调用同理心体察对方感受，后者是单方

面转换，目的是摆脱自我为中心的思维局限和情感障碍，用第三

方的立场决策与行动。这点来说特别重要，换人思考改变了我很

多处理事务的方式方法，也改善了我与学生的相处模式，最重要

的是拉进了与学生的距离。

2 管理的前提是“尊重+信任”

从班主任的角度看，管理的重点是启发人自我管理，教育的

核心是引导人自我教育；管理教育的前提是“尊重+信任”，然

后才是“管理+教育”；尊重他们作为行为主体的自主性，信任

他们作为现代青年的自觉性，没必要凡事都保姆式的管教，更没

必要天天拴在裤腰带上。

尊重+信任，讲的是作为现代人必须要树立的理念，管理者

和被管理者双方都是行为主体，谁也不是谁的附庸。

基于效果，讲的是做事与教育的科学性，无论企业还是学

校，一切事项都要用效果来作为唯一标准，而不能只问过程不问

结果。

我们不是生而为人的，我们要花费一生的时间来成为人。在

这个成为人的过程中，必须秉持的一个原则是：把自己当人看，

把学生当人看，把自己和学生当同类人看。

3 将“忙”转化为“努力”

周围老师每天都非常辛苦努力，年底了却感觉收获甚微，这

是什么道理。在我看来，这些同仁只是在“忙”，而成功者是在

“努力”。“忙”与“努力”，看似相同，实却相异。

第一忙是被动，努力是主动。拉磨的驴每天从早到晚不停工

作，但他干的是单调重复低层次循环的事。伴随唐僧西行取经的

白龙马每天马不停蹄，他成就的却是奇迹和伟业。

忙，只是时间被填满的工作狂；努力，却是时间被用到极致

的事业心。对此镜鉴，看看自己，你属于哪一类？老师有无数的

事务性工作，也有无数的突发性工作，还有更多的自我创新性工

作，不同的老师眼中工作是不一样的。

第二忙是压力驱动，努力是兴趣驱动。现在自媒体空前发

达，各类新闻文章更新频率之高，如果作为一个工作，可能一个

月都写不出这么多产品，因为那是压力驱动；写自己喜欢的文

章，是兴趣驱动，所以即使夜以继日也能激情似火。人生最快意

的事有三：一是干自己喜欢的事；二是干自己喜欢的事还挣钱；

三是干自己喜欢的事，不仅自己挣钱，还有成就感。我觉得是老

师这个职业的终极奥义。

第三忙是用减法来对待工作，努力是用加法来对待事业忙人

就象是在打一场无休止的战争，敌人很多，但消灭一个少一个。

努力的人就象是佛陀普度众生，执迷不悟的人很多，真正觉悟的

人很少，但度一个多一个。忙是用减法来对待工作，努力是用加

法来对待事业。一加一减之间，人生际遇大不相同。闺蜜说她从

很多年前开始，就是那种看韩剧都会记下好台词，看天涯八卦都

会记下好句子，看路边的广告牌都会记下的执意者。真实生活告

诉我们，所谓奇迹，不过是“努力”的另一个名字，但绝不会是

“忙”的代名词。

最后解释一下，其实“忙”与“努力”并非泾渭分明，有

时“忙”中有“努力”，有时“努力”中有“忙“，不必刻意区

分。如果有人问我，一年到头都在被动地忙，就象那只拉磨的

驴，那该怎么办？我的体会是：发现价值，用心成长，十年磨

剑，必有所成。

4 做缝合者，还是撕裂者

我们这一代90初80末的出生的教育工作者，不同于60、70

出生的教育工作者，也不同于00后的学生们，上代人大部分时间

在开会，下代人大部分时间在上网。我们这代人既要陪上代人开

会、又要陪下代人上网，既要会讲官话，又要能飚网语，有多难

只有自己知道！

悲观地看，开会毁掉上一代，令其务虚繁荣、务实凋零；手

机毁掉下一代，令其学习零散、认知浅薄；开会和手机双重毁掉

我们夹这个夹在中间的一代，令我们既务虚又浅薄。

乐观论者的观点恰恰相反。他们认为开会成就上一代，因为

会议是所大学校，许多人从中学到思想、获得真知；手机成就下

一代，因为手机提供了前所未有的认知宝库，许多人依靠它学有

所成术有所专；开会和手机双重成就我们这个夹在中间的一代，

既让我们在会议的头脑风暴中飞翔，又让我们在手机的网络资源

中遨游。我们在教育工作中既要继承上代教育工作者的光荣传

统，更要学习下代学生们的标新立异。

我认为，我们这一代，身处来自火星与木星的两代的夹缝

中，要么成为两代人的缝合者，要么成为两代人的撕裂者，我们

要力争成为缝合者，而不要成为撕裂人。
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[摘 要] 当前高等教育模式百花齐放，饱受争议的高职教育再次引起了社会的高度关注，同时也存在不少质疑。给即将投身高职教育的

“燃灯者”造成了些许烦恼，诸如“高职院校的软硬实力能否适应现代高等教育节奏？师资力量如何？生源质量和管理模式”等一系列问题。

因此，围绕这些问题，结合本人工作实际，以及平时交流总结，佐证一些错误观念，浅谈一些体会。
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