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自古以来，激励机制就是管理者所惯用的一种管理手段，无

论在哪个行业还是哪个领域，一套好的激励机制都占据着至关重

要的位置，这是与人们本真的心理需求相一致的，在小学教育教

学管理中，亦是如此，学校管理者根据教师们的实际需求来制定

有效的激励机制与激励手段，必然能够大大提升教师们的教学积

极性和主动性，提升教师们的荣誉感与责任感。就如何充分发挥

激励机制的重要作用来激发教师教学的动力提出自己的几点看法

和建议，希望能够对小学教育教学管理工作有所启发和助益。

1 理解掌握小学教育教学管理中激励机制的优势

1.1有效调动教师教育教学的积极性。

之所以制定激励机制，其根源就在于教师的教学积极性会随

着时间的推移而有所变化，依靠激励机制的作用来维护住教师的

教育教学积极性，教学效率才能得到有效的保障。学校管理者制

定各种各样的激励方式，最重要的目的就是鼓励教师在不断的教

育教学实践工作当中来提升自己的专业素质，激励机制发挥的作

用，会让教师们的教育教学状态从被动转化为主动，教师的教育

教学热情上去了，才能够提高学生教育教学的质量。

1.2充分提高教师自身的教育教学能力。

通常情况下，一个人在正常工作当中，基本上会付出百分之

二十到三十的个人能力，但是，一旦有激励机制摆在面前时，人

们就可以发挥出百分之八十左右的能力，很简单就可以看出在激

励机制的作用下，人们的个人能力能够得到百分之五十到六十的

提升，这就说明激励机制在提高教师们教育教学能力方面所发挥

的重要作用。

1.3有效提升校园凝聚力，教师向心力。

教师在小学校园中所扮演的角色是双重的，在小学校园里，

教师不仅仅是学校的管理对象，同时也是学校所要依靠的对象，

有了教师，小学校园的教学与管理工作才能够得以有秩序地进

行。要想办好学校，营造良好的学校氛围，就必须要要想尽办法

来发挥教师自身的能力，学校管理者必须要保证自己对教师是有

了解的，是能够给予每一名教师一个准确的定位的，绝对不能将

教师与学校的关系看作是简单的雇佣关系，更不能以一种管理手

段的角度来看待教师体制的改革，而是要与教师们做好交流与沟

通工作，提升教师们的集体意识与团结协作意识，也可以让教师

们来共同参与激励机制的制定过程。

2 如何正确有效运用小学教育教学管理中的激励机制

2.1正确掌控小学教育教学管理中激励的大好时机。

无论是多么有效的管理政策，只有运用在恰当的时机才能

够发挥出应用的效用。在小学校园的教育管理当中，激励的时机

可以分为三个重要的阶段，分别是前期阶段、中期阶段与后期阶

段，一般情况下，学校管理工作者最常用的是前期激励，前期激

励的重要作用就在于它能够为广大教师们提供一个非常明确的目

标，让教师们知道自己付出努力之后能够得到什么结果，这样教

师在教学工作当中便有了动力，有了目标的激励，自然会提高教

学的质量。

2.2努力坚持正面激励与负面激励相结合。

正面激励就是奖励，负面激励就是惩罚，管理中说正负激

励适时适度也就是说要奖罚分明。小学学校管理者要做到奖罚分

明，只有这样，才能充分发挥激励机制的作用。学校要制定出科

学合理的规章制度，对教师的思想、行为进行肯定或否定，从而

调动教职工的积极性。正面激励主要指肯定、晋级等，负面激励

主要指批评、开除等，正负激励能有效调节人的行为动机，管理

工作中要适当选用。每个人都想得到肯定、表扬，小学教师的工

作相对稳定，如果偏重正激励，会让教职工觉得一切都是理所应

当的，整个激励机制就会失去平衡，这样原本用来激励教师的机

制成为他们认为的最低保障，从而使激励失去其应有的作用。所

以学校管理工作中要注意运用正面激励的实效，对教职工进行合

理的奖励，同时不能忽视负面激励的作用，要及时提出合理的批

评，消除教职工的侥幸心理，从而使其自觉克制不良习惯。负面

激励会让教职工思想上产生挫折感，实施中以过程性激励为主。

当然在具体实践中，为最大限度调动教职工的积极性，一般以正

面激励为主，负面激励为辅。

2.3坚持具体问题具体分析有效策略.

虽然同为小学教师，有着很多的共同性，但是，每一个小学

教师都是一个独立的个体，无论是在年龄还是在需求上面都是有

所不同的，因此，作为管理者，一定要理解教师们的不同需求，

针对不同的情况制定不同的激励政策，举例说明：对于年龄偏

大的小学教师而言，他们更加看重的是安全保证以及情感上得到

的尊重与信任，管理者可以根据这些教师的实际需求来制定偏向

于荣誉以及情感方面的激励机制，而对于年龄偏年轻化的小学教

师而言，他们会更加看重工作的提升空间以及所获取的机会与成

就等等方面。现代社会中，人们最具普遍性的心理特征之一便是

对比心，什么都要和身边的人比较一下，小学教师也不例外，当

有教师获奖之后，其他教师总是会习惯性将自己与获奖的教师进

行对比，如果都差不多，就会心理平衡一点，但是如果差距有点

大，心理就会开始失衡，进而影响自己的情绪，最终影响到教学

的质量，因此，管理者必须要注意到这一点，竭尽全力保证所有

的激励机制的公平公正性。

3 结束语

总而言之，要想真正发挥小学教育教学管理中激励机制的重

要作用，管理者所需要考虑的因素是非常之多的，因此，必须要

为之付出更多的时间和精力，来提高小学教育教学管理工作的水

平。
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浅谈小学教育教学管理中激励机制的有效运用
杨 辉

（吉林省敦化市额穆镇中心小学校 吉林 敦化 133707）

[摘 要] 在小学教育教学管理中，一套科学合理的激励机制所发挥的重要作用是不可估量的。小学教育教学管理中的激励机制主要发挥

的是学校的行政管理职能，奖励机制对于小学教师群体来说是非常受用的，在教师们的内心深处是极度渴望得到外界的肯定的，而激励机制便

是对教师们成长与进步的非常显著的肯定方式，小学教师在激励机制的潜移默化的影响之中，会逐渐提升自己的专业水平，改善自己的教学方

式，这是其他管理方式难以企及的优势所在。因此，必须要建立并健全小学教育教学管理中的激励机制。本文将就小学教育教学管理中激励机

制的有效运用进行深入的分析与探究。
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