
·432·

企业管理文 渊 2019年2月

引言

技工学校教育是我国技术工作人才培养的大型基地，在学校

管理组织方面呈现的水平，将会对人才培养与课程教育工作产生

直接的影响。在教育改革的当下，技工学校管理组织模式的重新

构建，是学校长效发展的必要举措。形成现代化、网络化的管理

组织结构，为学校的教育水平强化以及经营发展提供助力，满足

现代市场经济发展对人才的需求标准，那么如何找到创新构建的

方法就尤为重要。

1 当下技工学校管理组织模式的主要特征探究

1.1 管理组织模式为层次型

技工学校管理组织模式的建立是以层次型存在的，是由上至

下每一层的管理人员有专门的职责和权利，每一层次结构的管理

人员与上层结构管理人员属于上下级的关系。各个管理人员的职

责会被清晰分化，职责当中包含的工作内容、权利归属、需承担

的责任等内容都被全面的分类，然后落实在具体的管理部门及人

员手中。

1.2 管理组织结构运行独立性较强

管理组织的权利较为集中，各个管理工作的运行都是相对独

立的，没有交叉点，管理工作执行干扰性较低。在实际管理工作

当中各个管理结构各司其职，根据相应的管理制度与机制开展工

作。并且各部门设有相应的制度与机制，一方面用于指导管理工

作标准性，另一方面是起到激励工作人员的作用，奖罚分明，管

理职能执行力度较高，各管理工作指挥落实能够集中进行，并且

很多管理工作都是强制执行的，完成效率较高，但民主性不强。

1.3 管理组织缺乏协调性

由于管理各部门之间具有独立性特点，导致管理组织模式运

行期间的协调性严重缺乏，主要体现在管理部门之间没有交流互

通，各项管理信息的共享性缺失，导致各项管理信息无法快速高

效的流通与被利用。而且管理部门之间存在利益的矛盾，没有合

作协调的意识，各个管理部门都是从自身角度开展工作和思量问

题，在资源配置与利益分配方面存在很大的分歧。而在管理责任

承担方面也缺乏主动性，当问题出现后各部门第一反应都是先排

除自身责任，导致管理工作质量与水平差强人意，无法显著提升。

1.4 管理权利过于集中

传统的管理组织模式构架当中，分层次运行，权利较为集中，

虽然能够实现管理工作一体化运行。而且管理部门相互独立的情

况下，能够提升部门内部的凝结力，但是管理权利过于集中，会

导致学校管理工作成效需要较大的依赖于掌管权利的工作人员素

养，这也是管理工作发展存在的风险因素，若是管理工作人员的

素养过低，或者缺乏职业道德，就会导致学校的管理工作出现问题。

另外，当下技工学校的管理人员素养普遍不高，也缺乏工作的积

极性与热情。

2 现代新型学校管理理念应用要求

对于技工学校管理组织模式的现状，对其进行创新改革是发

展的必然举措，而创新与改革就需要应用到现代新型的学校管理

理念，找到适宜的应用方法，达到优化学校管理成效的目标，那

么首要任务就是要掌握新型学校管理理念应用的要求。

2.1 需从综合角度出发，满足现代学校发展需求

技工学校管理组织模式的建立是为了促进学校发展，而学校

发展是要为学生提供优质的教育服务，为社会提供培养人才的服

务，也要达到教育部门的要求，诸如此类学校的管理组织模式构

建需要强化服务意识，明确自身管理工作运行创新改革需要满足

的各项标准，从综合角度出发，对各个需求结构对学校管理提出

的要求进行有针对性的构建创新，全方位的满足现代学校发展需

求。

2.2 保证学校管理工作在现代发展环境中的适用性

在新时期的发展当中，学校同样处于市场发展环境，尤其技

工学校与现代社会及企业的发展有着非常明显的关联性。社会与

企业的发展对技术人才的需求量增多，对技术人才的素养也有了

很多新的要求。学校管理工作与学校教育、办学水平、生源招收

情况以及课程教学等内容之间是息息相关的，总体对学校的发展

有着决定性的影响。相信学校都明确内部管理工作若是一团糟，

是没有家长、企业能够对学校付诸信任的。因而学校管理工作优

化后要适用于现代发展环境，帮助学校树立良好形象。

2.3 要遵循以人为本原则进行改革

在现代技工学校发展当中以人为本的原则是必须要遵从的，

管理工作要为教师与学生创设良好的教育与学习空间，让教师与

学生能够在学校生活中获得想要的需求，实现个性化的发展。以

人为本就是要以学生、教师的需求为管理任务设定的基础标准，

尊重教师与学生的发展需求，并对应对他们提供管理服务，促进

教师教学质量提升和学生发展高效性提升。

3 构建新型技工学校管理组织模式的探究

技工学校在如今的发展环境中，构建新型技工学校组织模式

对学校管理水平提升与教学水平提升会起到较大的助力作用，学

校一方面要重视对管理组织模式的创新改革，另一方面要找到构

建新型模式的方法和策略，下面对其构建策略进行探究。

3.1 全面分析学校发展对管理组织模式的需求

技工学校是主要培养技术人才的结构，在教育的过程中，需

要保证学生技术综合素养及职业素养能够满足现代社会及企业对

技术人才的要求标准，因而对学校的管理组织模式也提出了全新

的要求。学校在对管理组织模式进行创新改革的过程中要全面分

析学校发展提出的需求，然后找到改革与创新的方向，抓住改革

创新的重点内容。

首先，要对学校的教育改革目标与环境进行明确，学校教育

改革是现代教育发展一直在持续推进的内容，管理工作作为学校

教育改革的后盾，就需要满足学校教育改革的要求，为其提供有
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［摘  要］  技工学校管理组织模式当中传统管理理念与方法的影子较大，严重抑制了技工学校在新教育时期的发展，拖慢了学校的改革进

程。针对技工学校组织模式进行创新构建，要求学校能够清晰的了解学校管理组织当下存在的弊端和优势，采取策略将弊端清除改进，将优势

进一步优化处理。学校管理组织的创新构建对于学校教育体制的改革也存在关联性，学校要转变管理观念，利用新型资源推进管理组织模式向

现代化方向完善落实。
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力的支持。其次，要明确学校管理组织模式中的弊端与优势，然

后有针对性的对弊端问题进行处理和优化，促进管理水平能够切

实的提升。学校管理组织成员在管理学校其他人员的同时要先严

于律己，对自身的工作进行管理。

3.2 建立一体化环状管理组织模式

学校管理模式的创新构建需要改变传统金字塔模式，建立一

体化环状管理组织模式，将各个管理部门放在同一平面当中，形

成相互协作的架构，并将各个部门的职权、资源配置及管理内容

进行合理的分划，强化管理组织模式运行的协调性。同时，要设

置相应的委员会，可以由上级管理部门、家长、企业共同组成委

员会对学校管理工作进行监督，并可以提出相关建议，供学校管

理部门挑选采纳。在一体化环状管理组织模式当中，各个管理部

门之间要建立连接桥梁，实现信息的随时交流沟通，促进管理信

息的高效共享应用。总之，学校就是要重整体与局部两个角度出发，

对管理组织模式进行重新构建，满足现代学校管理的需求。

3.3 整合管理工作设定合理的管理目标

管理组织模式构建期间可以由管理委员会、咨询委员会、决

策委员会共同确定学校的发展目标,将总目标拆解为若干子目标,

将子目标的实现过程设定为项目 , 将学校各部门整合在项目管理

中 , 以项目管理为核心。实施项目管理 , 需要确立专业的项目组

织和具体的项目负责人、责任人。运用系统理论并通过项目负责

人的努力 , 对项目及其资源进行计划、组织、控制、实施 , 以实

现项目目标 ,最大限度地合理共享人力物力资源。

3.4 加强管理信息化的建设

信息化的管理模式是现代网络发展时期的核心创新点，学校

也要加强管理信息化的建设，利用计算机设备来开展管理工作，

利用信息技术与网络对学校各项管理活动的运行进行监督与调控。

通过管理信息网络系统的建设运行，能够实现管理工作集中一体

化模式的形成，各项管理信息也能够实时共享、传输，管理工作

落实与运行的效率也能够有效提升。对应的学校需要建立信息化

管理制度与机制，对信息化管理运行进行规范处理，保证管理信

息系统运行稳定性与安全，提高学校管理组织服务的优质性。

结束语

构建新型技工学校管理组织模式，能够促进学校教育改革工

作的推进。如今社会发展对技工学校教育培养管理工作有全新的

要求，以往传统形式的管理组织模式已经不能使学校运行满足现

代发展的需求，也无法满足现代人才培养教育的标准要求。因而

技工学校需加强新型技工学校管理组织构建力度，对其进行优化

和创新。
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长城窟行》、曹植的《白马篇》，第三单元“课外古代诗词诵读”

部分有陶渊明的《归园田居》，下册第二单元的“课外古代诗词诵

读”部分有《古诗十九首》的《迢迢牵牛星》、曹操的《短歌行》。

这一时期的诗歌，内容广泛，形式多样，韵律自由，情感复杂，

正体现了那一时期国家由统一、强盛走向分裂、割据的社会历史

风貌。对这样的诗歌作品进行整合，可以帮助学生理解和把握文

学反映历史的现实主义创作主旨，进一步探究文学作品思想内容

与艺术形式高度统一的创作要求，不断提高学生在思维发展与提

升方面的传统文化素养。

第五，可以对语文教材中代表中国古代文学最高成就的二种

文学体裁——唐诗、宋词进行重点整合，使学生得以较全面地了

解古代诗词中最优秀、最富有代表性的作品。语文“课外古代诗

词诵读”部分中有唐诗 8首、宋词 5首；“阅读与欣赏”部分中有

唐诗 2 首、宋词 2 首。对这些唐诗、宋词进行相关分类、整合与

赏析、朗颂，会有效激发学生的学习兴趣，培养学生的语文素养。

如唐诗中既有诗仙李白《蜀道难》、《将进酒》这样浪漫主义风格

的古体长诗，也有诗圣杜甫《蜀相》这样的现实主义七言律诗；

既有王维《山居秋瞑》、白居易《大林寺桃花》这样的写景抒情

诗，也有刘禹锡《石头城》怀古抒情、白居易《琵琶行》借人慨

己的诗歌作品。如宋词中既有辛弃疾《永遇乐.京口北固亭怀故》、

苏轼《念奴娇 . 赤壁怀故》这样豪迈奔放的词作，也有姜夔《扬

州慢》、柳永《雨霖铃》、范仲淹《苏幕遮》这样婉约细腻的词作，

更有秦观《鹊桥仙》、辛弃疾《青玉案 . 元夕》这样从独特角度借

写男女情感巧妙抒发个人情愫的词作。这样的诗词整合，能充分

发挥语文课程的育人功能，会激发学生对中华优秀传统文化的欣

赏与热爱，增强民族自信和文化自信，从而激励学生学习语文的

自觉性和主动性，达到总体上提升学生传统文化素养的目的。

总之，中职语文课要转变中职学生厌学现状，激发学生学习

兴趣，激活学生学习潜能，提高学生传统文化素养和语文核心素

养，形成教师乐教、学生乐学的语文教学氛围，教师除了要围绕

中职教育人才培养目标，深化语文教育教学改革，重视语文课堂

内的教学之外，还要充分调动中职学生课堂外的学习积极性 , 把

教师的课堂教学延伸到学生的课外自主学习，构建开放、动态的

中职语文课堂。而转变教学观念，创新教学思路，调整优化教学

内容，整合语文教材中的“课外古代诗词诵读”作品，不失为一

个可行且有效的办法。通过加强对古代诗词经典作品的阅读赏析

和朗诵指导，调动学生学习语文的积极性和主动性，让学生充分

感受中华民族传统文化的无穷魅力，拓展文化视野，陶冶思想情操，

丰富文化素养，激发文化自信，传承和发扬中华民族优秀传统文

化，不断提高中职学生的传统文化素养，提升中职学生的综合素质，

促进中职学生的职业生涯发展和终身发展。
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