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严而有爱、严而有放、严而有责
——小学班级管理

钟晓燕

（广东省惠东县巽寮中心学校  广东  惠州  525000）

［摘　要］　“严师出高徒”是传统的教学理念，至今依然活跃在教育理念中。那么，在不断改革的现代教育中，如何将这一理念创新地使

用到管理中呢？本文从“严而有爱”“严而有放”“严而有则”这三点展开探索，将其融入到平时的班级管理之中。

［关键词］　严而有爱；严而有放；严而有则

一、严而有爱

严格要求学生，并不意味着要整天板着面孔严肃对待学生，

和学生保持距离。夏丐尊先生说过：“教育如果没有爱，就等于无

水之地，爱是教育的基础，没有爱就没有教育，为师爱生是天职。”

教育工作最大的特点便体现在一个“爱”字，将原本与你没有血

缘关系的孩子，通过教育将“爱”融汇，将“爱”传递。而“爱”

也不是无限纵容学生，让学生想干什么就干什么，而是要将“严”

与“爱”有效结合起来。

有一个六年级的女孩，性格内向自卑，不爱说话，成绩很优

秀。但她上课从不举手发言，有一次她被叫起来读生字，十个生字，

她读错了三四个。因为她没有预习的习惯，而且叫起来发言还不

敢说话，以前的老师对她都是睁一只眼闭一只眼，但这个老师在

课堂上严厉批评了她。这个女生当场就哭了，老师只叫她坐了下

去。课后，老师找她谈话，面对胆怯的她，老师说道：“你是一个

很优秀的学生，但却不敢表现自己，我知道你是因为害怕犯错误。

但你要知道每个人都会有犯错误的时候，错误并不全是坏的。你

看你今天犯了错误，我批评了你，但你是不是也因此知道了自己

的不足呢？”女孩若有所思地点了点头。之后，女孩开始预习课本，

这个老师也总是有意无意地在课堂上提问她，犯错时依然是严厉

批评，但鼓励也渐渐多了起来。经过一个学期，这个女孩在课堂

上举手的次数多了起来，也会主动去问老师问题了。六年级毕业后，

这一个班的学生都表示舍不得这位老师，而那个被她批评过的女

孩受其影响很大，长大后也成为了一个老师，这便是我。

如果不是这位老师，我可能一直都不敢表现自己，也害怕面

对失败。这个老师用她严厉的方式，表达了她对每个学生的爱，

教会学生敢于挑战面对自我。

二、严而有则

这里的“则”指的是老师在管理中要有原则，通过一些规章

制度让学生养成规则意识，让他们形成一些良好的习惯。培根认为：

“习惯真是一种顽强而巨大的力量，它可以主宰人生。因此，人

自幼年就应该通过教育建立一种良好的习惯。”在一个团体中，少

不了人与人之间的交往，在交往中需要懂得尊重和遵守规则，才

能让团体中的每个人更好地发展下去。

严厉并不是专制，班主任虽是一个班级的管理者，但并不是说

班主任说什么就是什么，班主任的严厉需要遵循一定的规则，让学

生有迹可循，而“则”具体体现在班规上。“无规矩不成方圆”，在

班级中需要一个可行的班规。在开学之初，班规可由学生和老师一

同制定，学生既然是课堂上的主人，班规制定的参与，可以激发他

们的自主意识。正如著名教育家斯宾塞说：“记住你的管教目的应

该是养成一个能够自治的人，而不是一个要让人来管理的人。”

记得我刚当班主任的第一个学期，我给学生制定了班规，其

中一条为“上下楼梯靠右走，不追逐，不打闹”。班上很多孩子都

遵循了这个班规，养成文明上下楼梯的习惯。有一次两个孩子在

楼梯上玩闹，被文明监督员带到了我的面前，说这两个孩子上下

楼梯不靠右走，警告过还不改正。我问这两个孩子为何不遵从这

条规定，其中一个孩子疑惑地看着我，问道：“老师，为什么上下

楼梯一定要靠右走？”我突然意识到，很多孩子可能都不明白为

什么要定下这条班规，遵循的人可能只是觉得要听老师的话，并

不是真正理解到这条规定而遵循。总的来说，只是被动地接受规则。

一旦无人监督，外界推动他们执行的外力消失的话，这些规则便

很容易被打破。让孩子主动参与到班规的制定是非常必要的，这

不但能他们更自觉地遵守规则，亦能让他们学会自治、自我管理。

三、严而有放

学会放手，并不是所有老师都能做到。严格管理学生，却忘

了学生学会自我管理更重要。

在工作中，总会看到这样的老师：从容的身影，轻松的姿态，

办公桌上从未出现过作业，也从未留过学生辅导作业。然而，他

所带的班级一切都是井井有条，学生成绩稳步上升。原来这些老

师实行了魏书生的自主管理模式，在开学初，就培养学生的自主

能力。特级教师魏书生担任实验中学校长与书记，兼任两个班的

班主任，承担两个班的语文教学，一年平均外出开会达 4个月之久，

却从不请人代上一节课，他学期之初即进行期未考试，一学期教

材他用 30 多课时就讲完了；他不批作业，但他的学生在升学成绩

却能比重点中学平均高 7、8 分。这都得益于他的自主管理模式，

传统的教育模式是以班主任为管理主体，以班级全体学生为管理

对象的一种管理模式。班主任相当于主导者，一切以班主任为主。

然而这种管理模式存在一定的弊端，容易造成学生一旦离开班主

任或者班主任的指令，就不知道该干什么的局面。

班上有一个经常迟到的小男孩，可以说是班上的“迟到大王”

了。教育多次都未曾改变，和家长沟通，制定作息时间，设置起

床闹钟，但收效不大。小男孩的父亲在外工作，母亲也经常因为

工作很少呆在家里的时间很少。若是迟到，小男孩总是借口说父

母没有叫他起床，把责任推到父母身上，他觉得准时上学是父母

的责任，意识不到自己的问题。有一天，迟迟不见他上学，打电

话给家长才知这孩子睡过头干脆不来学校了。针对他的迟到问题，

让我很头疼，想了不少教育方式，他最多坚持几天便又打回原形。

后来，班上重新竞选劳动委员，他参与了竞选。我想这是一个转

变的契机，我问他：“作为一个劳动委员，必须要早早到校监督卫

生，你可以做到吗？”他肯定地回答了我，就这样，他成了我们

班的劳动委员，从这一天起，他再也没有迟到过，每天早早到学

校检查卫生。

班干部有明确的职责分工，当上班干部不仅让学生觉得自己

是被老师同学信任的，而且会慢慢养成责任意识，学会承担。在

自主管理模式中，人人都是管理者，人人又都被管理，学生们严

格要求自己、约束自己。把班级给回学生，班主任充当引导者，

严格有效地引导学生，才让学生变主动为被动，而不再是高分低

能的书呆子。

结语

班主任管理任重而道远。作为一名班主任，该如何将学生培

养成一个拥有良好道德和良好习惯的人，这是一个值得我们思考

的问题。严格要求学生，讲究方式和方法，目的在于培养学生成

为一个能够自主学习，自我管理的人，这样的学生才是一个“高

徒”。
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