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在学校教育管理发展中起主导作用的就是校长，而校长素

质的高低程度，将会直接或间接地影响着教育的未来和社会发展

的进程。一位出色的校长既应是新时期的“专家”，又该是从事

社会活动的“杂家”。广西第49期校长培训班让我开阔了眼界，

拓宽了思维，明确了使命。通过认真学习思考，我对如何适应新

的教育形势要求，干好本职工作，做一名合格的校长有了深刻的

认识和体会。为此，我认为一名新任职的校长除了有高深的学识

外，理应具备的素质如下：

一、做一名好校长，必须牢固树立和坚定执行科学的办学

理念。我们常讲，办学理念是学校之魂，是立校之本。作为一名

校长，首先必须树立科学的办学理念，这样才能引领学校沿着正

确的办学方向健康发展。关于科学的办学理念，无论哪个校长都

可以列举诸如“体现素质教育要求”、“办人民满意教育”、

“办家门口的好学校”等等。应该说，当前校长们确实不缺少科

学的办学理念，关键是牢固树立和坚定落实的问题。我体会，要

真正树立和落实好科学的办学理念，必须把握好两个方面：一方

面校长必须勇于担责。客观地讲，应该坚持什么样的办学理念，

反对什么样的办学理念，所有的校长都非常清楚。之所以落实得

不好，一个重要原因就是担心自己实施了素质教育，别人没有实

施，真的吃亏了，对学生、对上级、对社会都没法交待，与其冒

着风险搞探索，不如中规中矩走熟道。但这恰恰是引导科学办学

理念的责任不落实的问题。对此，作为一校发展方向的领路人，

校长必须坚定正确的办学理念和方向，勇于担责，积极探索，大

力推进素质教育发展。另一方面要使科学的办学理念成为学校全

体教师的自觉行动。在此需要强调的是，要引导教师走出“落实

素质教育，就不要教学质量”的认识误区，努力用素质教育的方

法来提高教育教学质量。

二、做一名好校长必须勇于和善于决策。决策是校长的基本

职能，也是工作取得成效的关键。决策正确，就会促进工作顺利

开展，收到事半功倍的效果；决策失误，就会导致工作忙乱，出

现偏差。因此，作为一名校长必须提高自身的决策水平和能力，

把“多谋善断”作为决策的关键，平时养成深谋远虑的习惯，并

能及时决策各种问题。我体会，校长提高决策能力，要做到九个

字：即讲政治、重实际、善统筹。“讲政治”，就是要严格依

据上级的方针政策和法律法规来决策。“重实际”，就是要把学

校的实际情况作为重要依据，存在的问题、老师的呼声、家长的

意见都是我们决策时要参考的重要内容。以作为校长，我们要深

入一线，深入老师，深入学生，倾听呼声，发现问题，从学校实

际出发，做出正确的工作决策。“善统筹”，就是决策时要统筹

兼顾各种情况，倾听不同的声音。既要着眼于当前，又要着眼于

长远；既要强调效果，又要注重方式方法；既要强调集中，又要

发扬民主。特别在重大问题决策面前，更要广泛听取各方面的意

见，其建议和意见可能是直言，也可能是怨言和谗言。对此校长

必须去粗取精、去伪存真，科学决策。

三、做一名好校长，必须具有强大的影响力。影响力决定控

制力。如何增强个人影响力，是一名校长需要研究的重要问题。

通过学习培训，我体会在构成校长影响力的职权、威信、信息三

个要素中，威信最重要，因为有威才能政令畅通，有信才能令

人心服。校长树立威信，必须着力把握好三个方面：一要努力增

强人格魅力。校长的人格魅力，不仅在于率先垂范干工作，更在

于有正直无私的品格、良好的道德修养、严格的自律意识等。二

要不断提高才能和学识。一名校长只有具备较高的才能和学识，

才能对各项工作统筹有方，指导有力。增强才能和学识，校长一

定要加强学习，做到多读书、多实践、多反思，尤其要努力争作

专家型领导，懂业务善管理，能够团结带领教职工一道抓好教育

教学各项工作。三要注重情感投入。从某种意义上讲，积极的情

感激发是调动教师工作积极性的源动力。我体会，这种动力比外

在制度约束的力量更强大、更持久。因此，讲究情感投入也是增

强校长威信的一个重要方面。校长要牢固坚持以人为本思想，经

常走进师生，交流思想，了解情况，关心师生工作学习，特别要

走进师生的心中，知道大家的所思、所盼和所求，做到关心得其

事、帮助得其时，实现密切感情与推动工作的双赢。

四、做一名好校长，必须不断增强推动工作的执行力。推动

一项工作，决策是前提，执行是保证。没有强有力的执行，再好

的决策也只能是一纸空文。我们都有这样的体会，对于学校开展

的某一项工作，常常是学生看老师，老师看校长，校长督促得紧

了，就抓一抓做一做；督促的松了，就得过且过，不管不顾。所

以，在推动执行上，校长必须要发挥模范带头作用，对工作亲历

亲为，以身作则，率先垂范，给师生们做出榜样。要严格目标责

任。责任不清，任务不明，常常是落实不力的一个重要原因。因

此，确保学校各项工作的有力执行，必须实行严格的目标管理责

任制，做到明确目标、明确标准、明确要求、明确时限、明确奖

惩，层层抓落实。同时，要建立健全落实责任的工作机制，真正

建立起从学校领导干部、到中层干部、到广大教师自上而下的责

任传递链条，实现工作责任的无缝隙传递。要把握工作细节。在

学校工作中，确实常常因细节注意不够而出现问题。对此，校长

在谋划和推动工作时，必须养成细心细致、关注细节的习惯，以

做任何工作都严谨细致，精益求精的态度，努力把小事做细，把

细事做透。

以上几点，是自己在本次学习期间的一些心得体会，思考得

还不够深、不够细。今后，我将结合自身工作，进一步加强对所

学知识的理解和运用，积极探索，认真实践，努力把所学理论运

用到学校管理之中，尽快做一名合格的校长。
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[摘 要] 在学校教育管理发展中起主导作用的就是校长。一名新任职的校长除了有高深的学识外，理应具备如下素质：牢固树立和坚定

执行科学的办学理念；勇于和善于决策；具有强大的影响力；不断增强推动工作的执行力。
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