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引言

中西方管理思想均历经各不相同的发展时期，发展阶段均形

成民族特有的管理思想与理念，并在工资管理领域发挥十分关键

的作用与影响。为从历史管理思想之中获得启发与参考，务必对

汇总外管理思想存在的相同与不同做出全面系的认识与理解，如

此，使得中西方管理思想各取所需，为当下管理做出有效指导，

促使企业在激烈竞争市场占据领先与主动，保持稳定良好的发

展。

1 东方文化特色传统管理思想

中华民族缘起于东亚大陆版块，地理环境存在明显的忒单，

属于一面临海，三面陆地的环境条件，对外交通相对较为闭塞，

不过内部回旋余地相对很大且较为开阔的自然环境，使得中国管

理活动存在明显大陆民族的管理模式。该模式的特点通常包括：

首先为向心，管理思想方面通常体现为：第一，强调集中，基于

整体性宏观管理。第二，则引起中国人民强烈爱国与民族精神的

意识情怀；其次为求同，中国地理环境特点为管理活动提供完整

可靠的天然形成的“隔离机制”，第一，使管理体制与思想存在

良好的融合能力。第二，使中国管理思想重视统一，注重协同，

强调和谐境界；最后为重人，大陆民族生活国泰民安，血缘宗法

关系相对较为复杂紧密，所以管理活动中心主要是基于伦理关系

为关键基础，基于道德与教育为重要轴心，属于人文主义类型的

管理[1]。

2 古希腊传统文化西方管理思想

西方管理思想最初源自于古希腊，地理环境特点同中国存在

明显的区别与差异。其存在连绵的海岸线，内陆交通相对比较为

闭塞，回旋余地相对较小，因仅尽可以向外进行拓展谋求发展，

从而导致商业与航海业得到快速发展。此种海洋民族管理模式

存在明显的特点，主要包括：首先为外向，海上交通相对较为发

达，与不同人之间的沟通交流产生出外向型民族心理；其次为求

异，第一体现在对知识以及智慧的渴望和追求，第二体现在社会

管理方面采取各不相同方法的试验；最后为重功利，商业快速发

展与人员之间的沟通交流，使得希腊人进行管理活动使对利益过

于关注，追求功效，重视成功，基于古希腊为起源的西方管理能

够被看作为科学主义类型的管理[2]。

3 中外管理向差异

中国古代以农立国，农业社会管理形态在管理思想方面的

体现包括如下：第一，管理体制方面为专制与民本彼此依存的思

想。自秦汉时期至今，被称作“东方专制主义”的管理体制，其

组织层级相对较为森严，上下之分严格有序，领导方面要求绝对

服从，忽视个性；要求严格统一，忽视差异。控制方面要去总体

效果，忽略个体利益。不过，统治者领悟并发现人民的重要性，

因此民本主义变成中国管理的关键思想，此种民本与专制共存的

思想不但存在对立，还存在补充，成为农业社会管理的关键基

础；第二，管理方法方面为经验与理想彼此补充的思想。农业生

产要求关注应用与实际和经验，此种源自于农业社会的经验理性

方法，管理方面始终基于明确的理性态度，且不重视言论与思

辨，重视实际经验基础方面的体会与感悟。针对此种经验理性管

理方法而言，主要为应用直观性类比完成决策，同时制定计划；

第三，管理规范方面重视适中状态的思想。反映在管理行为方

面，主要为适中、平衡与协调以及中和。《中庸》记载的“中也

者，天下之本也；和也者，天下之达道也。致中和，天地位焉，

万物育焉”，是中国管理思想与行为的基础，而“不偏不倚，无

过不及”，则是中国管理控制阶段的根本[3]。

针对西方而言，管理形态是基于商品经济社会逐渐形成与发

展而来，因此同中国存在显著的差异与区别。首先，西方管理处

于漫长时期之内，存在重物不重人的现象，重视经济利益忽视道

德教育的情况。处于历史发展的较长时期之内，管理者对人的重

要性较为忽视，因此，西方管理更加重视企业微观管理，对社会

宏观管理存在一定的忽视；对个人劳动能力与技术的有效发挥较

为重视，对团队协调以及心理适应情况存在一定的忽视；对短期

效益与独立经济单位利益较为重视，对社会总体长期目标存在一

定的忽视。

其次，管理方法方面，西方管理对逻辑推理较为关注，善

于做出思辨，通过科学做出准确的试验验证，因此，管理方面存

在经验论特点，且突破直观经验限制，管理理论的形成基于感性

充足、知性明确的管理试验。同时，管理阶段存在反理性特点，

对于管理最高目标同理想而言，通常寄托在乌托邦或是天国，因

此，在西方历史之中，宗教信仰对管理思想与活动产生重要的影

响。

最后，西方管理依托商品市场经济不断发展，即存在严密形

式，同时具备创新精神。其基于法律与规范制度为基础开展统一

管理，体系中不同部分均存在相应的责任权利标准规定。同时，

为适应不断变化的商品经济生活，需对管理标准规范做出优化，

对管理思想与理论做出创新，因此不存在单一的管理理论可以位

于西方始终占据主导，同中国管理思想产生十分明显的对比。

同西方思想史的变化发展历程，能够清晰认识到中外存在的

区别与差异，各不相同经济、人文与地理等，造成西方管理较为

关注细节，不过忽视人文关怀，这也使得中外形成互补，彼此之

间索取所需，从而彰显出交流与彼此互补的重要性。

结束语

综上所述，因为民资思想理念的差异，中外管理思想存在本

质的区别与不同，不过均在企业管理中具有十分关键的影响与作

用。任何管理方法并非没有缺点，均存在自身的优势与弱势，为

对当下企业管理做出有效指导，务必重视对中外管理思想做出比

较与研究，各取所需，取长补短，互相借鉴。唯有如此，方可推

动中外管理理念的优化与创新，从而为企业管理提供必要的正确

指导与帮助，使企业具备抵御风险的水平，推动企业稳定良好发

展。
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[摘 要] 随着市场经济的变化发展，企业面临的生存压力不断增加，竞争愈加激烈，为使企业能够具备地域风险的水平与能力，务必重

视对企业管理的重视与强化，中外管理思想存在明显的差异，不过在具体管理中均具有非常重要的影响与意义。中外管理之间的比较使人们认

识到现代化管理的优势，满足人的需要并关注人性。若想使企业得到稳定良好发展，务必重视对中外管理思想的比较与研究，从而管理工作提

供可靠保障。
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