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一、考古文物保管工作存在的困难与不足

1、基础设施陈旧落后

近年来随着国民经济持续、快速发展，公路、铁路、水利、

电力、城镇建设等各类各级基建项目大量启动实施，在基本建设

文物考古工作中出土文物数量大幅增加，各考古机构原有库房已

经不能够满足现有库藏文物数量的要求，库房空间狭小局促。只

有部分珍贵文物配备了囊匣，大部分文物都堆放在文物展架上。

相当一批展架还是20世纪六七十年代制作的木质和铁、木质结合

式展架。由于自然腐朽老化和虫蛀蚁噬，有些还几经辗转搬迁，

摇摇晃晃，极不稳固，且木质展架也不符合文物库房有关消防要

求。海量的文物标本存放拥挤散乱，更有不同遗址或不同遗迹单

位出土的袋装文物标本混杂在一起，存放时间一旦过长，就会导

致袋子糟朽，标签字迹难辨，影响进一步整理研究，文物标本科

学价值大打折扣。

2、管理工作不够规范

文物保管工作是一项需要认真细致对待的基础性工作，工作

中的规范化程度如何，将直接影响文物的保护、利用及研究等。

考古机构不规范的文物保管工作主要体现在四个方面：

一是田野考古发掘结束后到资料整理完毕入库前文物监管不

到位。很多考古机构出土文物尤其一般性文物和标本多由发掘者

掌握，账、物、田野考古记录资料全部在发掘者手里，一旦发生

问题，没有任何人能够说得清楚。不能不说这是考古机构最大的

管理漏洞。第二，文物库管人员交接不规范。每位库管员都管理

着大量的文物和标本，离职或退休时往往不能一一点交，几次转

手以后，文物账物不符时很难查对。第三，库管员对文物监管监

测缺乏体制性约束。文物库房通常应有两把或三把锁，出入库必

须两人以上同时进出，这是文物库房的规范要求。而考古机构文

物库房往往只有一把锁，这是文物保管工作中最大的不负责任。

第四，外借文物跟踪管理跟不上。近年来，随着博物馆事业的蓬

勃发展，文物考古研究院所的库藏文物也纷纷走出”深闺”，外

借至各级各类博物馆发挥社会作用。国家文物局规定最长借展期

限是三年。

3、专业人员极为匮乏

各考古机构均不乏名校高材生，可谓人才济济。但就馆藏

文物保护管理工作而言却是另一番景象。一是整体上人手不足。

文物保护管理工作占考古机构人员编制一般不超过10%，除去兄

弟单位或其他科室借调的、休产假病假的，有效占比一般不超过

6%。二是业务技术干部极为匮乏。考古机构从事文物保管的人员

中有专业背景的业务技术干部所占比例通常是本单位各业务科室

中比例最小的，一般为编制人数的一半左右。动辄十几万甚至几

十万件（套）的海量文物和标本、有限的管理人手、匮乏的业务

力量使得考古机构馆藏文物保护管理成了简单粗线条的库房管

理，深入的整理研究极为薄弱，而科学的监测与保护更几乎是空

白。

二、考古文物保管工作的建议

1、加大经费投入，改善基础设施

首先，库房应增容扩建。陕西、四川、湖南、江苏、山东、

河北等许多省级文物考古机构已经建设文物整理基地，还有更多

考古机构着手完善考古工作站硬件设施，增强馆藏文物标本保护

管理能力。其次，应及时更新文物储藏柜架，为珍贵文物配备专

用囊匣。目前社会上已有多家机构专门制作、经销文物柜架、囊

匣，部分产品有很高的科技含量，也很实用。

最后，建设现代化专业化高标准文物库房。考古机构馆藏文

物保护管理通常以遗址或墓葬为单位实行分库储藏。考古机构应

与时俱进，改变不合时宜的文物保管理念，按质地分别建设符合

文物保护环境需求的现代化专业化金属文物库、漆木器文物库、

丝织品文物库、陶瓷器文物库、石器文物库等专业库房，借助现

代化电气化设备为不同类别的珍贵文物和标本提供适宜的温度、

湿度、光照度、清洁度等环境。

2、健全管理制度，科学规范管理

考古机构文物管理不是简单的收纳工作，而是一项系统化的

工作。出土文物从出土登记、拼对复原、科技保护到整理研究、

入库保管，经手人数多，经历时间长，形状色泽质量变化大，加

上总体数量也非常可观，因此，考古机构的文物保护管理一定要

做到系统化、规范化、专业化，需要合理的有前瞻性的规划，严

谨周密的计划，制订科学规范的步骤，严格认真的执行，方方面

面都要形成完善的规章制度。考古机构主要在以下几个方面急需

完善规章制度：

田野考古阶段文物保护管理。国家文物局制定的《田野考

古工作规程》对出土文物的采集、登记、保护管理提出了明确要

求，对资料整理的期限也做了明确规定，但实际效果却不尽如人

意。为有效改善这种情况，建议将考古信息数字化，施行田野发

掘数字信息集中备案制度。各种文物信息都有据可查，每个阶段

都有文物保护管理责任人，发掘者按期报备信息，按期将文物上

交入库。

3、建设平台、引进技术、培养人才，实现可持续发展

我国文物考古研究院所均为全额拨款的事业单位，编制有

限，文物保护任务极为繁重，馆藏文物保护管理业务技术人员匮

乏是普遍的体制性的问题。包括文物考古研究院所在内的大型国

有文物收藏单位应积极构建文物科技保护平台，借助高校、专业

机构、科技公司等社会技术力量，合理利用国家科技保护资金，

切实做好本单位文物藏品的科技保护工作，并以此为契机，引导

本单位业务人员钻研相关业务，提高工作水平，全面培养和锻炼

队伍，建立一个管理高效、保护科学的馆藏文物保护管理新机

制，为实现文物考古事业健康、稳定、可持续发展打下坚实基

础。

三、结束语

总之，文物保护工作是一项系统工程，在新形式下加强文物

保护更是践行科学发展的具体表现。加强对文物相关社会现象的

观察、完善文物保护法规和建立起优秀的文物保护管理队伍，是

促使文物保护工作再上新台阶的可靠途径。
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考古机构馆藏文物保管工作中的困难和建议
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[摘 要] 随着我们国家博物馆事业的不断发展，相关部门越来越重视博物馆内历史文物的保护工作。博物馆内存放着许多祖辈留下来的

珍贵文物，历经多年的沧桑岁月流传至今。如今，藏品的数量在逐渐增加，所以我们一定要好好保护文物。想要使文物继续在世间流传，就要

将它们存放在一个良好的环境中，并采用科学的存放方法。本文根据实际情况对博物馆文物管理中文物的具体保护方法进行分析与探究，希望

可以有助于相关人员。
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