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1 应该坚持依法治校和民主管理

坚持依法治校，让管理有章可循，有制度可查，规范办学行

为。要真心实意地把教职工当成学校的主人，有事要多与教师商

量，听取民意，以便正确决策。充分发挥教代会参与民主管理的

权利。凡是学校内与教职工切身利益密切相关的改革方案，规章

制度，教职工奖惩办法等，都经教代会审议并通过。发扬民主，

激发教职工的主人翁意识，有利于校长将学校的良好意图转化为

教职工的意愿，在学校管理过程中形成强大的凝聚力和协同力。

要坚持以人为本，师资是教育的脊梁，师资队伍建设是办学

永恒的主题。学校应该成为师资队伍成长提高的基地，校长最大

的贡献就是带出一支好的教师队伍。对此，针对不同年龄，提出

分层要求。如备课，对新参加工作的教师，要求备课重在规范，

对中年教师则要求有新意，在教学改革上下功夫，对有经验的教

师则重在总结经验，整理形成教学理论。

2 制度管理，培养教师的自觉性

创建和谐校园，坚持以人为本，但不能降低工作要求。家

有家规，国有国法，学校有自己的制度，“没有规矩如何成方

圆”，人文管理同样要靠制度。不但要有较完善的规章制度作为

基础，还要有强有力的执行力度作为保障。形成以制度为准绳，

制度面前人人平等的原则，养成自觉维护制度的自觉性。学校才

能做到“有制度可依”，教师才有行动的准绳。

2.1.制度的制定要合理化。

制度制度时，要广泛征求群众意见，综合考虑，既不偏袒，

也不冷漠的中性制度。教师是学校的主人翁，参与学校制度的制

订是他们正当权利，所以，在学校一些重大制度制定之前，一定

要集思广益，征求教师的意见，听取他们的建议，让他们意识

到自己也是学校管理的一员，自己在学校管理中是有用的，不是

局外人，体会到学校对自己的尊重。在制定制度的过程中，校长

要根据教职员工合理的建议，考虑方方面面的因素，照顾绝大多

数教职工的利益，拿出制度草案。在教职工大会上，学校制度的

起草人应讲清相关制度制定的目的意义，对相关条款进行解释说

明，然后，留有足够的时间给大家充分讨论，再由学校对制度进

行修改、调整，力求科学、合理、公平，最后递交教代会审议、

通过。这样，遵循“民主集中制”的原则，制定制度程序规范，

广大教职员工自始至终参与全过程，自然而然地就会理解、支

持、拥护学校的规章制度。

2.2.制度内容要合理，执行要公平。

对学校制度的具体内容一定要仔细斟酌，做到“合情合

理”。合情是指符合国家相关法律法规，符合上级主管部门的要

求。合情是指符合社会的发展、教师的生活规律、当地的风俗习

惯以及一些意识形态的东西。既要体现“刚性”也要体现“人

文”关怀。在执行学校的规章制度时，要做到制度面前人人平

等，同时要做好制度外的“法外功夫”。再好的制度，如果执行

落实有偏差，只会适得其反。所以，执行、落实学校制度既要

“严格”，又要“谨慎”，做到一视同仁，力求公正、公平。在

推进学校制度化管理的过程中，只要程序规范，内容合理，落实

公平。就能让学校制度走向“科学化”、“合理化”、“人性

化”。在学校管理中发挥更大的作用。

3 任人唯贤，以德服人

校长要控制用人艺术首先必须建立正确的人才观，克服任

人唯全、任人唯顺、任人唯资、任人唯亲的差错观念。其次要确

立选用人才的根基准则，要做到知人善任、唯才是用。这请求作

为一个校长明确自己的首要职责是搞好学校的教学质量，坚守自

己的任人原则，在条件不足时，即使是再亲的亲人也不能转变自

己的管理思维；另外，要注意应用人才的法子法子，要做到用人

所长，避其所短。每个人都有每个人不同的优点，也有各自的错

误，在任用上要“扬长避短”，使每个教师都能施展自己的优

点，进步他们的工作积极性，反之，会刺伤教师的工作积极性，

弄得怨声载道；还有，有才干的人往往较有个性，有时会“顽固

己见”，有时较轻狂，顺我者用，逆我者亦用，只要让狂人服服

帖帖，其他人自然就回归本位。

4 深入群众

人们常说：“校长必须是一个好教师”，这是十分正确的。

校长的工作主要是组织和指挥教师积极有效地去完成教学工作，

一般并不要求校长去直接动手，但校长应掌握工作的方向和重

点，掌握各项工作的动态，并积极参与教育教学实践，虚心听取

教师的意见，采纳合理化建议、切忌用手中的权力去强压下属，

自以为是，盛气凌人，处处以领导得自居。一位务实、优秀的校

长，应以“普通一员”的身份融于教师群中，使教师产生知音感

觉得领导者是一位可敬、可交心的同事，这样校长布置的各项工

作往往就得到自然、切实的施行。

5 具有开拓创新的能力

在教育教学工作中，校长要在不满足于原有工作的基础上，

不断吸取新知识、新经验，获得新信息，创新性地开展学校工

作。要善于积极地思考，有自己的独立见解，有科学研究的兴

趣，在管理过程中进行新的试验和实践，力求把自己的学校办成

有创新特色的学校。校长要善于根据党和国家的教育方针，从学

校实际出发，设计出自己学校的创新方案。校长要勇于做开拓创

新的创业人，善于根据教育形势的发展，不断提出新的奋力目

标。要想做一名成功的管理者，必须学会超越纷繁复杂，提纲挈

领地抓住“人”这一核心。尊重客观规律，把管与理、控制与协

调有机结合起来，让人更高效、更愉快、更正确地做事；做到管

而有法，管而有度，以科学性、可行性为原则；把更多的精力投

入到“理”之中，理顺关系，理清职责，理和气氛，理畅情绪，

使每个人的主观能动性都得到充分发挥。只有这样，管理才是我

们事业发展的助推器和有力保障。
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[摘　要] 作为教育工作者，必须讲究科学，要按照规律办学，掌握和遵循教育与社会发展相适应，教育与青少年身心发展相适应的基本

规律。从本校实际出发，实事求是，不人云亦云，不赶时髦，扎扎实实做好基础，为学校特色提供强有力的支撑。
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