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创新了是引领经济发展的动力，人才是科技创新的主体也

是关键因素。习总书记的讲话内涵指引了高等教育发展的方向、

规划高等教育科研创新平台发展的趋势。高职教育是高等教育的

重要组成部分，是不同于本科院校的另一种人才培养的形式，以

注重理论与实践相结合，为社会各行各业所需求而培养输送高素

质、高技能的人才。本文将从平台的创新、校企协同、成果共享

等方面去分析解决目前高职院校科研创新平台管理工作中存在的

问题。

一、高职院校科研创新平台的内涵

高职院校科研创新平台是对科学技术进行研究和开发为主

要内容，跨团队、跨专业进行创新型人才的聚集，以提高人才创

新能力和服务社会能力为目的的。通过和企业合作共建平台，以

项目为引导，以解决企业实际问题为主，教师通过和企业技术人

员的合作，在提高自身创新能力的同时，可带领学生进行实体操

作，巩固学生课堂中学到的理论知识，也可以提高他们的操作能

力，也让企业在平台的运行中可以看到学生服务社会的能力，提

高了学生的就业率。

二、高职院校科研创新平台管理工作存在的问题

近年来，高职院校为鼓励师生创新能力，调动科研创新的积

极性，制定了一系列科技政策，例如提供教师的科研奖励，放宽

科研经费的报销，简化项目管理的流程等，但是科技创新平台的

运行还未达到预期的效果。

1.管理人员不充足

高职院校的科研创新平台基本设立在各二级学院，都是各二

级学院负责人统一管理，学院负责人管理的事务较多，没有更多

的精力去负责科研创新平台日常管理和运行，没有较多的时间去

和企业沟通，规划科研创新平台科研的方向。与建立平台的初衷

有所不符，基本就本学院教师在平台中简单的做些科研任务，跨

专业、夸学院进行交流和创新较少，还未达到预期的成效。

2.企业参与度不高

科研创新平台，大多是以高职院校牵头，企业等科研主体

合作的形式进行申请立项的。但是在科研创新平台的日常运行

时，高职院校处于主动，而企业正真的参与度却不高，没有合同

的积极性。高职院校为打造平台，引进了先进的仪器，但是缺乏

了企业的参与，平台的发展规划没有了方向，仪器也是简单用于

教学，没有让科研创新平台发挥为企业解决难题、服务社会的作

用。

三、高职院校科研创新平台管理工作的建议

1.科研创新平台的管理制度需完善、人员匹配需到位

围绕国家科技政策，需要进一步完善科研创新平台人事管

理、科研奖励等相应的配套的制度。科研管理平台的任务是围绕

相关行业和重点领域的发展提供公共技术研发平台及信息咨询服

务，并引进进行的技术，高职院校进行吸收并进行自主创新，生

产新装备、新产品，促进成果转化同时也培养出高水平的科技人

才，并引进外界有经验的高水平人才参与平台的运行。学校为保

证任务的完成，需要配置固定的管理人员，进行管理，对参与平

台建设的人员进行奖励，也可以在基本工作量核定时，对为平台

做出贡献的或做出成绩的教师进行一定工作量的减免，解除教师

在做科研的同时还需要为基本工作量是否可以完成的顾虑，鼓励

更多的教师积极参与到平台中，调动了教师科研创新的积极性。

2.多方向、多渠道展示科研创新平台

科研创新平台的顺利运行离不开资金的支持，高职院校可以

多方向、多渠道的展示科研创新平台，走访企业，让企业了解学

校现有的科技成果、科技实力。联合企业申报各级各类项目，获

得各类经费资助，利用科研平台进行科技创新和研究，提高了平

台中实验设备的利用效率。在实验实训中，以解决企业技术难点

为目的，带领学生共同进行任务研究，解决了课堂与社会知识脱

节的现象，让学生了解国家当下政策和社会所需技术要求，在创

新能力和创新意识的引导下，培育了企业所需的理论和实践能力

强的复合型人才。

3.产教深度融合共推成果转化

科研创新平台是校企共同打造，为解决行业领域关键技术的

研发平台。企业应积极主动的融入技术研发中，不能停留表层的

沟通交流，在课程建设、专业设置等方面听取企业、行业建议，

让企业处于人才培养的主体地位。企业投入相应的科研经费或

者实验设备，平台提供相应的研发人才，共同研发和攻关技术难

点，技术研发成果可学校和企业共同拥有，保障校企各方利益，

促进长效合作，推动科技应用和成果进转化，提高了高职院校社

会地位。
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[摘 要] 目前，随着高职院校的科学研究协同意识、创新能力的加强，联合企业打造了各级科研创新平台。科研创新平台是高职院校提

高科技人才创新能力的关键和服务地方经济建设的水平。本文将从制度的完成、校企深度融合等方面浅析高职院校科研创新平台管理存在的问

题。
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