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从2014年开始，攀枝花市建筑工程学校的招生工作出现了

大滑坡，2015年的招生宣传工作更是未完成教育局下达的任务，

2009年至2013年攀枝花市建筑工程学校新生一直保持1700人以上

的规模，2014年才1300余人，2015年跌至1000余人。分析其原

因，分客观原因和主观原因，客观原因是我校主打专业属于第二

产业，以建筑、机电方面专业占主导，近年来全国建筑行业不景

气，攀枝花的支柱产业攀钢集团也经营困难，从而导致学生报读

建筑类专业和机电类专业的积极性减小。本学期我参与了学校的

部分招生工作，我发现除了上述客观原因以外，我们的招生工作

还有一些主观上的问题，现在总结如下：

一、招生队伍的组建不合理，导致招生队伍实力不够

问题：招办的队伍年龄上有断层趋势，队伍没有固定成员，

虽然今年从其它教学部抽调了一些专业教师参加招生宣传工作

（包括我在内），但是专业教师任然要担任授课工作，没有充分

的精力投入到招生工作之中，其次，这部分抽调的专业教师不属

于招办管理和考核，导致他们不能把工作重心完全放在招生工作

上，招办也不能很顺利对他们进行工作安排。

对策：队伍需要加入年轻力量，这是非常紧迫的问题，年

轻人有活力，而且有较快的信息搜集和处理速度。建议由各个教

学部推荐或者竞聘上岗，招办成员的年收入不应比普通岗位低，

这样才能保证对全体教师有足够吸引力，从而可以择优而取。除

了激励教师积极投身招生工作外，还应该发挥在校学生的积极作

用，可以成立《学生自主就业委员会》或者《创业协会》之类的

学生团体，隶属招生就业办直接管理，用他们的课外时间为招办

的资料搜集整理，学生现场报名，双选会现场布置等工作服务，

这个组织的优秀成员毕业后学校须尽最大努力安排理想工作，以

起到对下一批成员的示范作用。

二、宣传的方法较单一

我们使用的是发招生简章和进班、进家长会宣传的方式。

进家长会宣传效果当然是不可忽视的，但是从我参加家长会宣传

的经验看，家长会一般时间紧，去参加宣传的兄弟学校多，加上

初中学校自己还有很多事要讲，所以每个宣传学校只有最多十分

钟的宣传时间，这么短暂的时间加上干扰多，是没办法把我们学

校介绍清楚的。进班宣传当然也是好方法，但是今年很多学校只

给我们安排了课间时间进班演讲，学生课间需要上厕所，需要休

息，环境显得很嘈杂，这样的环境下宣传是达不到效果的，招生

简章发放有重发或者漏发的现象。

对策：家长会宣传是不能少的，虽然时间紧但是必须要参

加，进班宣传要是能够以职普衔接的方式进各个初中学校开一个

90分钟的讲座就最好了。宣传应该是一个持续的长期的过程，要

寻求多种途径、多种对象。校本宣传这一块就不容忽视，我校在

校生有4000人左右，在学生入学可以进行入学教育，重点宣传各

个专业的发展和优势，让学生信心百倍地加入学校，对自己的专

业有了更好的理解和信心，毕业可以发毕业纪念。在平常应该投

入一些效率高成本低的广告宣传，比如公交车内部、乡镇汽车座

椅套、车身广告，乡镇上有学校的附近民房侧墙等，要是经济允

许可以在生源大的学校附近显眼的地方设置广告牌。在进班宣传

的时候应该在黑板上写出学校的名称，不然讲很多别人记不住或

者根本不知道是哪个学校。应该抓住家长的关注点进行宣传，

千万注意不能低质量过度宣传，这样会损害学校的地位。还有录

取通知书须提前写好，在学生拿毕业证的时候由招办派人到各个

学校发毕业证（拿毕业证时学生一般来的很早，需要早出发，在

有具体时间拿毕业证的学校中，有的学校是有组织的集中拿，这

样的学校学生集中快，散得也快。有的学校是无组织的离散拿，

需要掌握各个学校特点），比较支持的学校可以拜托班主任发毕

业证的时候代发，这样更具权威性。录取通知书里面可以写上入

学须知，建校简介，以及给新同学的信，信的内容要励志，让人

产生向往之情。

三、招生队伍的积极性不高

问题：在我们学校的招生过程中，大家都没有把招生当成自

己的事，招生的时候各个老师做事没有主动性，更有甚者对招生

工作不支持，招生器材没有人拿，进班宣传不卖力，而其它学校

招生人员积极性较大，往往会主动解决问题。

对策：需要激励措施，严格奖惩制度。我们学校招生人员被

动做事的原因是由于没有和自己利益挂钩。建议在每年的招生开

支中增加招生绩效奖（也许以前也有，我确实不太懂），划责任

片区，以人数决定奖励，奖励也可以以片区小团队发放，小团队

内部以出勤次数等按比例分配，安排到无故不去的应该扣除部分

奖金，长期招生不得力的人团队可以建议其退出。我个人觉得其

实大家都有能力想出办法，只是很少有人主动出力。

四、结束语

以上是我2015年参与攀枝花市建筑工程学校招生过程中的一

些反思，由于本人进入学校任教不久，对学校各方面的情况了解

不深，所以我的看法肯定存在不恰当之处，无论如何，我是学校

的一份子，希望建校能够再创生源爆仓的辉煌。
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[摘 要] 近年来，国家宏观战略是大力发展中职教育，而当今招生困难任然是中等职业学校面临的一大难题，没有生源，就没有发展基

础，基于此，一些中等职业学校发展缓慢，步履维艰，与国家的方针政策不协调。如何解决中等职业学校的招生困难问题成为中等职业教育发

展急需解决的问题。本文对攀枝花市建筑工程学校招生失利原因进行了分析并提出了解决招生困难的一些对策。
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