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传统的教研活动，一般由教导处、教研组统一设计安排，由
学校领导、骨干教师或者特邀专家给予定性评价，普通教师参与
教研活动的主体意识淡化甚至丧失。另一方面，由于参与主体尤
其是评价主体单一，很难对教师及教师团队参与教研活动做出全
面、客观的评价。所以，从教研活动的设计策划、组织实施到研
讨交流的评价，不仅限于行政人员、骨干教师和特邀专家等少数
人参与，运用小组合作学习培训的组织形式，借助教育督导的力
量，大大调动了教师的积极性和主动性。挂牌督导与校内督导作
为南岸深化校内外督导互动机制的“双轮”，通过校内督导、联
动片区督导和挂牌督导来实现。双轮督导的实施，大大促进了学
科教研评价的发展。

一、校内督导 探索教研评价新形式
研究课、赛课是校本教研的常态，以课促研、以赛促研。校

内督导的参与，探索出了教研评价的新形式。
（一）组内组际评价相结合
组内教师通过现场观摩课堂，完成纸质课堂观察表、网络问

卷星的调查问卷、QQ语文教研群发表评论三结合的方式，实施组
内评价。组际之间则通过完成纸质课堂观察表、网络问卷星的调
查问卷这两者来实现评价。两项对比，进行数据统计，就能得到
一些比对的结果，实现组内组际评价相结合，教师评价全覆盖。

（二）教师与学生评价相结合
我们往常的课堂评价往往是专家、骨干教师、行政人员和

教师共同参与评价，但很少关注学生对于课堂学习以及自我的评
价，以此作为课堂评价的参考指标。学生参与评价，使评价的主
体得到更多地关注，问卷星的使用，也更好地使目标与实施更加
一以贯之。

（三）学科与督导评价相结合
学科教研组根据专家评分与教师自评与互评三相结合，对执

教老师进行定性定量的评价。校内督导室的老师们会分析教师与
学生的问卷情况，根据综合测评的情况，得出教师、学生对执教
者的评价结果。学科组与督导室将两者结果进行综合评价，使评
价形式更多样，途径更丰富，效果更科学。

二、片区督导 拓宽教研评价新机制
联动片区督导的学校较多，对于教研评价的问题，在专项督

导中，我们提出需求，片区督导，积极协商，共同分享经验。团
队的智慧与碰撞总是会让我们眼前一亮，帮助我们细化教研评价
策略，引入督导与教研相结合的评价新机制。

（一）过程与结果评价相结合
执教者拿出自己多次试讲稿的教学设计进行一一对比，回顾

自己走过的历程，发现自己的成长与进步。组内梳理研究的发展
与思路，明晰过程中值得注意的问题与困惑，学习小组再次进行
梳理，完成定量定性相结合的反思总结。学科组拿出具体的网络
问卷星中教师、学生调查表，进行科学的数据分析，大数据背景
的资源运用，更好地为我们的课堂研究服务。

（二）等级奖与特色奖相结合
鼓励老师的创新思考、深入研究，既看到课堂上的表现，

也看到课堂前和课堂后的表现、上课教师与团队的表现。集体备
课奖、课堂魅力奖、任务单设计奖、最佳团队奖等等。这样的表
彰与评价相结合，更利于教师发挥各自所长，深入研究、持续研
究。

（三）个人与团队相结合
由于采用“学本式教师培训”模式，所以我们所有的研究项

目都是小组为单位，赛课是个人综合能力的展示，更是团队研究
能力的体现。因此，在进行总结时，我们不仅要对于赛课中的优

秀选手进行表彰，更要对研究过程中的优秀团队进行大力表扬，
以实现良性的小组建设与研究发展。

三、挂牌督导  提升教研评价新视野
南岸区政府教育督导室为我们提供了责任区的挂牌督导老

师，在他们的建议下，我们引入了更多的评价平台，提升了教研
评价的新视野。对于研究课、赛课的评价，我们往往只停留在当
时、当课上，其实更应该常态化，延伸到我们的长期的教育教学
实践中。

（一）线上线下辩课相结合
我们在对于区级教研活动开展时，采用了现场研究模式：

自主操作——小组研讨——展学汇报。首先就是在教研活动来之
前，发给每位老师一张资料单：当天执教课题的课文纸和教案设
计，让你从记录传统流程的束缚中解脱出来，真正地思考。然
后，在资料单上放上我们讨论的群组二维码，这样大家的思考和
想法就可以在线上进行同步交流。最后，我们在资料单中印出当
天执教老师执教理念的一个思维导图标，在旁边再罗列一课的一
半思维导图，让所有参加此次研讨的老师根据资料单颜色或者编
号的不同而随机抽取组成小组，进行小组学习，大约二十分钟
后，进行集中交流发言。这样的方式让参与的教师思维训练强度
较大，但收获也是明显的。

（二）批判与建构相结合
研讨中，我们注重批判与建构同步进行。下面罗列了我校

在部编教材三年级上册第五单元习作策略单元培训培训中，教师
在执教了《搭船的鸟》与《习作例文》后，让老师们参与小组建
构性研讨的一个互动思维导图（图1-1）。老师们分成小组开始
构建《金色的草地》一课的目标与策略，形成理念与方法的真正
落实。以此为例，建构性的课堂教学研究可以让老师们带着问题
来，带着思考回到工作岗位汇总继续我们的课堂教学研究。
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实施双轮督导 促进教研评价
刘福容

（重庆市南岸区江南小学校 重庆 400000）

[摘 要] 挂牌督导与校内督导作为南岸深化校内外督导互动机制的“双轮”，通过校内督导、联动片区督导和挂牌督导来实现。校内督

导，探索出组内组际评价相结合、教师与学生评价相结合、学科与督导评价相结合的新形式；联动片区督导，引入过程与结果评价相结合、等

级奖与特色奖相结合、个人与团队相结合的评价新机制；挂牌督导，线上线下辩课相结合、批判与建构相结合，延伸教研评价时空。双轮督导

的实施，大大促进了学科教研评价的发展。
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