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学校管理人员对日常工作管理采用的方法便是学校的管理

理念，在改革开放的当今社会，学校要在这样的形势下提高小学

的教学质量，那么必须在传统管理理念的基础上，加入“以人为

本”这一元素，将“以人为本”作为学校一切管理工作的基本原

则。笔者通过对传统管理模式进行分析，得出传统管理模式的弊

端，针对这些弊端来提出如何应用“以人为本”的几点建议，希

望这些建议能为接下来小学的发展起积极作用。

1 传统管理模式存在的弊端分析

传统的教学管理模式下，大部分教师依照学校制定的教学管

理细则来安排教学活动，而学校安排的活动细则是一套十分详细

的规定，这样一套规定制约着教师根据自己的性格特点和学生的

性格特点去开创和创新教学方式，抑制了教师在教学上的主观能

动性，并且对应这套管理细则而生的评价教师的方式也会过于单

一，都是由学生的成绩好坏来评价一个教师教学的好坏，这在一

定程度上推动着教师不得不将提高学生整体成绩作为最首要的目

标。因此，教师教学思维中的创新思维便受到了抑制，使得教学

模式愈加僵化，而教学模式的僵化，无论对于学校还是学生，都

不是一件好事。

不仅是对教师的评价标准过于单一，对于学校的评价标准也

过于单一，近来几年，评判一个小学好坏的标准便只是单一的升

学率。小学是一个让小学生培养良好习惯和学习能力的阶段，学

校在这个阶段本该顺应国家“素质教育”的号召，注重个人素质

的培养，不应让小学生承担如此重负。在一个以成绩好坏论英雄

的学校，学生的发散性思维和认知自然，认识社会的能力发展便

受到了限制，当学生的行为偏离“取得好成绩”这一目的时便会

被教师喊停。甚至在这样的环境中，学生自己也认为成绩是万能

的。在这样的环境下，学校，学生的全面发展，也只是一句口号

而已。

2 以人为本理念在学校管理中的应用

2.1管理者要树立“以人为本”的理念

如若要在传统管理模式中加入“以人为本”这一元素，校领

导作为学校管理制度的实施者，必须把“以人为本”放在管理原

则中的首位，在制定新的管理制度时，要深入教师层，家长层，

甚至深入学生层进行切实地调研，不断在原有的规章制度上进行

完善，对学校的财务工作做到透明公开，让学校上下对于管理者

都有充足的信任，因此学校的管理工作便可以和谐的进行。

2.2对教师采取多元化评价方式

当新的教学方式已经初步成型时，便不单单以学生成绩作为

评判标准，而应对教师的教学工作采取多元化的评价机制，将教

师互评，家长评价教师，学生评价教师，管理层评价教师这几个

方面的评价综合起来作为教师的评价机制。

2.3实施管理制度时，应以柔性的方式执行

学校的管理细则永远是一些刚性的不可更改的规则，但是落

实到日常工作中时，却因该以柔性地方式执行，不可因为制度而

制约教师的个性化教学，将“以人为本”渗透到日常的管理工作

中。学校应以发展的目光看待教师，对教师进行定期地培训，关

注教师的个性化发展，在日常工作中也要积极吸取教师的意见，

平等地对待每个教师，在这样的环境中，教师能充分感觉到来自

学校的尊重和信任，于是便会全情投入到学校安排的各种工作之

中，从而感染学生，带动全校一齐发展。

3 以人为本理念下的学校管理策略

在十九大精神报告中就提出了“立德树人、夯实强国之基”

的基本理念，教育是立人之本，从早期教育阶段就培养学生良好

的社会主义核心价值观，它就是树德立人的“第一颗纽扣”，自

党的十八大以来，“立德树人”就已经上升到教育根本任务战

略高度，它强调在社会主义核心价值观背景下宣扬国家精神，将

“立德树人”这样的先进理念作为是校园教育改革的主力先导。

“养学为上取真知”的学风和“养新乐导成真师”的教风。我校

也全面展开了“以人为本”为基本原则理念的学校管理对策实

施。

举个例子：如今的大多数小学的学校管理者为了升学率高

一些，只注重语文、数学、英语三科主科的培养，导致像美术、

音乐，体育等科目的培养一再为主科培养让步，甚至到了稍微高

一点的年级，这些副科的课程被取消。小学本应是孩子多元发展

的时候，学校管理者却并未给予孩子本该拥有的多元发展，只让

孩子为了成绩而学习，这样不以人为本的行为，会导致孩子的学

习积极性降低，使副科教师对于教学也没有了热情，家长只把成

绩当成孩子学习的目的。这样的小学，又怎谈得上是一个好小学

呢？如若学校管理层在编排课程时多考虑教师、家长甚至学生的

意见，在鼓励孩子们取得好成绩的同时也支持孩子们进行该有的

艺术培养和身体锻炼，尊重每个孩子多元化的发展，这样的小

学，不正是我们一直期待的小学吗？

4 结语

在如今的小学阶段学校管理中，传统的管理模式已不再适

用，我们应随着时代的变化为其注入“以人为本”这个新元素，

使之成为新时代的小学管理模式，使得管理者，教师，学生，家

长之间互相尊重，共同为小学生建设一个可以让他们养成良好学

习习惯和发展自己个性的小学校园。
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[摘 要] 小学阶段学校管理工作的开展主要针对的是学校的管理者，要做好学校管理的工作十分不易，工作完成的质量好坏，恰恰是该

小学教学质量好坏保证的一个基础，如果被切实地落实，那么全校教职工的主动性，积极性，创造力会得到最大限度的发挥，学校也自然而然

地发展了。落实这一工作的重要途径之一，便是在日常工作中坚决贯彻“以人为本”理念。笔者在此通过对传统管理模式的分析，对“以人为

本”在学校管理中提出几点建议。
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