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前言

建筑施工企业的财务资金管理，涉及建筑施工过程中的各

个环节，包括工程前期资金的筹措、资金在各个工期的分配与投

入、资金在使用中的流动等。建筑施工企业只有提高资金使用

率，确保资金的顺利流转，才能更好的促进建筑施工企业的正常

运转。

一、建筑施工企业财务资金管理的关注要点有哪些

（一）建筑施工企业投资盲目，资金分散，造成资金压力

大。建筑施工企业进行的工程项目一般投入较大，一个施工项目

就可能占用很大的资金流。如果建筑施工企业在投资上没有良好

的战略规划，分别将资金投入多个项目，资金分散开来，这样项

目建设上就将占用很大的资金流，对于建筑施工企业来讲资金安

排不合理，承受的资金压力相对较大，难以保持良好的资金运转

秩序，不利于后期的工程的正常施工。

（二）建筑施工企业资金管理上存在漏洞，成本和费用控制

不足。对于建筑施工企业来讲，要进行工程预算，大致了解在工

程建造上需要投入的资金金额。建筑施工企业在建筑施工过程中

如果缺乏相应的工程预算和资金管理的过程，对所需要的资金没

有准备的把握，而在施工过程中不断的加大投入，在资金管理上

也过于松散，这就不利于建筑施工企业加强对资金的控制。可能

出现资金的滥用、虚假支出等现象，对建筑工程企业带来较大的

经济损失。

（三）建筑施工企业在施工过程中垫资过多，影响了正常资

金链供应。建筑施工企业在施工过程中往往会对建材的购买和人

工成本等进行垫资，保障工程的进行。但过多的垫资活动不仅增

大了建筑施工企业的应收账款，还加大了建筑施工企业的资金压

力，不利于资金的周转和使用，在资金使用上还有待于提高管理

力度。

（四）建筑施工企业在企业内部控制上不足。建筑施工企业

在企业加强内部控制上存在欠缺，在施工过程中没有严格的资金

管理和内部控制的制度。在项目资金申请和使用上较为宽松，在

施工过程中，也存在资源的浪费行为。建筑施工企业在运行过程

中缺乏监督，导致资金管理上存在漏洞，对资金的支出合理性和

资金后续使用情况缺乏相应的监督、指导。工程建设支出较大，

现场人员在施工过程中如果没有节约意识，没有按照相关施工程

序和施工质量进行，可能会导致工程的返工或建材的耗费，从而

加大了企业在工程施工上的成本支出。在施工过程中内部控制不

足，各个环节监督管理不够，存在管理漏洞，也是造成施工成本

加大的原因。

二、如何加强建筑施工企业财务资金管理

（一）建筑施工企业加强资金预算，合理资金投入。建筑施

工企业在工程开始前期就要加强工程预算，从根本上抓紧工程资

金问题，在资金投入上要合理化支出。通过加强预算，相关人员

要明确工程的建设周期，每期的资金投入情况，安排好资金的使

用情况。建筑施工企业要对工程投入有明确的了解，这有利于资

金的控制，也有助于加强企业的内部控制，这样才能根据项目进

展情况做好跟进，安排后工作。

（二）建筑施工企业严格资金审批程序，严格监督资金使

用情况。建筑施工企业要严格资金审批程序，财务人员要加强对

资金的管理要求，对资金的支出严格审核，查看资金申请的合理

性，资金使用必须有合法合规的单据、发票等，大额支出及时向

领导报备。财务部门实行岗位责任制，严格划分岗位职责，加强

对岗位监督，提高大家责任感。对于支出项目，要及时跟踪和监

督资金的使用情况，杜绝违法违规行为的发生，降低财务风险。

（三）建筑施工企业减少垫付资金，确保资金流安全。建

筑施工企业在施工过程中要对工程的费用合理安排，对垫付部分

严格要求，根据工程周期和工作施工难度等合理安排资金支出情

况。并且及时回收账款，减少挂账，合理垫付资金的比例，严格

按照相关规定执行，减少垫付资金额度，盘活资金。最大限度的

回笼资金，保障企业资金链供应稳定，这对于企业的保障生产的

顺利运行具有重要意义。

（四）加强建筑施工企业内部控制管理。在建筑施工企业

建立严格的财务制度，加强内部控制管理。建筑工程建设的各个

环节上，要严格按照公司制度要求，安全生产，保障工程的施工

如期完成。严格材料入库、领用程序，及时核对各项材料使用情

况，提升工艺，降低施工成本，尽可能减少不必要支出。从而增

强建筑施工企业的盈利能力，力争为企业创造更多的经济价值。

结论

资金管理对于建筑施工企业来讲十分重要，因此各个建筑施

工企业都要立足自身，加强财务管理，提高资金的使用率，做好

资金预算，合理资金分配，监督和跟踪资金使用，保障资金的科

学、合理使用，加强建筑施工企业内部控制。
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[摘 要] 建筑施工企业进行的项目工程一般耗资较大，资金的投入和使用对建筑施工企业来讲具有非常重要的地位。如何科学、合理的

运营资金成为建筑施工企业需要面对的重要议题，本文我们将对建筑施工企业财务资金管理进行探究分析，并提出合理对策。
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