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前言

学校管理工作是“自上而下”的，是通过教师的力量教育学

生，以促进他们的全方面发展。小学教育作为学生掌握基础知识

的重要阶段，对他们来说有着非凡的意义，而小学教师是这一启

蒙教育中的关键人物，对促进小学生的发展有着重要的作用。所

以，为了更好地开展小学教师的管理工作，采用激励机制能够很

好的激发他们的工作积极性，有利于小学教育的全面提升。如何

才能将激励机制更好地融入到学校管理工作中，是当前小学学校

管理的重点。

一、小学学校管理中激励机制的重要性

（一）有利于教师工作积极性的提升

随着小学教育的不断改革与发展，小学学校对教师的管理工

作也得到稳步提升，在学校管理工作中应用激励机制收获了良好

的反馈。通过一系列的激励方式对教师的教育工作进行评价，有

利于教师教学能力的提高，进而提升小学教学的质量。激励机制

的制定能够更好的调节教师的工作积极性，使教师更加主动地投

入到小学教学当中。

（二）有利于教师教学能力的提高

在教育管理工作中最重要的就是对小学班级进行管理，激

励机制的运用在教师管理班级中起着重要的作用，如果教师在工

作中没有合理的规划班级管理工作的话，那么管理起班级来就会

比较困难和混乱。在研究中发现，小学生的自控意识较弱，时常

让教师感到心有余而力不足，使教师产生消极的态度，工作积极

性降低。激励机制可以很好的控制教师的情绪，对教学工作也会

投入更多的心思，从而提升教学能力，并且有助于教学质量的提

高。

二、小学学校管理中激励机制的应用

（一）从激励的正负性进行分析

什么是激励的正负性？其意思是指将激励分为奖励和惩罚两

种形式。要制定相关的奖罚政策，进而约束教师的思想和行为，

对表现出色的教师进行嘉奖，激励他们更进一步，对表现不好的

教师进行批评，激发他们的竞争意识，要注意的是在评比时要做

到公平公正。只有科学地、合理地将正面激励和负面激励结合起

来，才能实现激励机制的制定目的，促进小学学校管理工作的有

效进行。

（二）从外部激励和内部激励进行分析

外部激励主要指的是物质方面、精神方面的激励，而内部激

励主要是指教师自身能力的升华。与内部激励相比较，外部激励

是直观的，可以提高教师的积极性，满足教师的一部分要求。外

部激励的作用是因人而异的，而内部激励的作用是无法估量的。

虽然外部能够调动教师的工作积极性，但是还是无法与内部激励

相比较，比如设定一个任务让教师去完成，将完成任务的质量和

速度作为评价的参考依据，这虽然可以激发教师的胜负欲，但并

不一定是教师所想要的，容易让教师产生反感的心理。因此外部

激励与内部激励的有机结合就显得尤为重要，有些学校重视外部

激励，忽视了内部激励，教师的积极性得不到充分发挥。

（三）从个体激励和团队激励进行分析

小学学校管理工作中，个体激励是指对个别教师的激励，

对平时教学工作良好且态度认真、教学成绩突出的教师，进行嘉

奖来达到激励的目的。团队激励是对教师团队的优秀表现进行激

励，增强教师团队的自信心和责任感。小学学校管理工作中要把

个体激励与团队激励有机地结合起来，能让教师的积极性得到提

升。有一些学校管理注重个体激励，而忽视了团队激励，目前这

个问题得到了一定的重视，团队激励的作用也正逐步得到良好的

反馈。

（四）从物质激励和精神激励进行分析

物质激励与精神激励是管理激励的两种不同表现形式。物

质激励就是指以实际物品或现金奖励的形式来嘉奖，从而影响人

的行为方式。精神激励主要是精神方面的激励，如表扬式、榜样

式、荣誉式、批评式等激励方法。物质激励属于外部激励，能提

高教师工作积极性，精神激励属于内部激励，促使教师的积极性

得到延续。现在部分学校对教师需求分析得不够全面，以为教师

工作的目的就是为了获得更多的工资报酬，所以就按照课时记费

等方式来鼓励教师多上课。运用这样的方式，可能会有一定的效

果，但影响力度却很小。这就要求小学学校管理要坚持物质激励

与精神激励相的有机结合，只有这样才能有效激励教师。

结束语

总而言之，激励机制只是学校管理工作中的重要组成部分，

需要学校管理者将其发扬光大。根据小学学校内部的具体情况，

不断实践探索，研究出有利于管理工作有效进行的积极措施，促

进小学教师教学能力的提高，进而促进小学教育质量的提高。
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论小学学校管理中的激励机制
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[摘 要] 在小学学校管理中，小学老师的工作积极性是有效开展教学活动的重要因素，因此，如何充分调动小学老师的工作积极性成为

学校管理者的工作重点。激励机制能够增强小学教师的荣誉感、责任感、竞争意识等，以达到强化小学学校管理工作、提高小学教育质量的目

的。
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