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教育部下发的关于进一步深化中等职业教育教学改革的若干

意见中提出，要高度重视实践和实训教学环节，突出“做中学，

做中教”的职业教育特色，加大专业技能课程的比重，专业技能

课程（含顶岗实习）的学时一般占三分之二，要按照相应职业岗

位的能力要求，采用基础平台加专业化方向的专业课程，结构设

置专业技能课程。根据这一重要精神各中职学校特别是近几年，

学校加大了工学交替的力度确保教学质量的提高，但是在工学交

替过程中也出现了新的问题，特别是在工学交替时如何管理好学

生是亟待加强的。

一、工学交替的概念和特点

简单的讲就是就业导向的教学思想，以培养学生合格的职

业能力为基本目标，根据职业能力的形成特点，组织学生在学校

内部或者是与企业不同的学习场地，在车间，课堂上进行相互转

换，或者说是相互交替，来完成教学计划的全过程。它的特点就

是交替安排、课堂教学和学生上岗实习。1是工学交替不是课堂

教学和实习教学的简单交替，2是工学交替力求提高学生的实践

能力的提高。3是工学交替上岗实习较为灵活。

二、工学交替前的准备工作

由于中职生年龄往往是在十六七岁，还不到成人年龄，1是

要在进行工学交替前一定要把学生的情况摸清楚，千万不能出现

如不满十六岁去企业的现象发生，包括身体素质方面的体检，

当然一些特殊专业中的特殊工种更要做好这一方面的工工作。2

是要政策要求的宣讲，学生到企业实习，学校要请专业老师给学

生讲解有管企业实习的要求，还要请企业安排人到学校对学生进

行宣讲，要让学生明白企业是做什么的，工作时间，性质，安全

等等方面，做到学校、企业、包括学生家长都要知道学生去做

什么，学什么，3是要提前做好教学计划，由于工学交替的灵活

性，学校要提前做好教学计划方面的工作，当然也包括企业要制

定教学计划，并将计划告知学生，4是要提前安排跟班老师，工

学交替不能将学生放到企业任由企业安排，管理，而是学校要安

排责任心强，工作细心，善做思想工作的老师随班管理，5是各

种资料表格要提前准备，不能在实习过程中去准备这些资料表格

等，否则会杂乱无章。

三、工学交替的管理

工学交替是一个系统工程，在这一个系统工程中对学生如

何管理是重中之重，马虎不得，否则学生一旦出现如生产安全事

故、人生安全事故等都不好向学生家长交待，会影响到学校的正

常教学。

工学交替中学生的管理主要可分为两种模式；一种模式是外

包模式；二是由学校安排老师随班管理。

1外包模式，外包就是将学生的管理整体打包给一个专业公

司去负责，对学生进行全方位的管理，好处是学校轻松减少压

力，并能将大批量学生送出去，缺点是学校缺乏对学生有效管控

（这种模式不在本论文中说明）

2是学校安排老师随班管理，这种模式的优点是老师跟着学

一起到企业和学生一起到车间同吃，同住，同时在车间现场管理

时时掌握学生情况，缺点是由于学校教师资源有限，如果几百人

去工学交替学校没有更多的老师去管理。

四、具体管理方法

1是要跟班老师最好的能安排两个，因为企业有可能上白班

或夜班，学生也要按照企业要求上白班和夜班，这样两个老师就

可以上白班，上夜班分别管理学生。要坚持签到制度，学生上下

班在企业是要打卡的，但对于工学交替的学生必须多一道签到程

序，就是上班时必须先到带队老师那里签到，让老师能够看到每

一位学生，防止学生出现问题。

2是建立跟班制度，学生签到完后老师要跟学生一起到车间

巡视学生在，各个工作岗位情况和学生一起上下班，这就对跟班

老师提出了严格的要求。

3是一起就餐，企业大小不同就餐方式也不同，跟班老师要

时时和学生在一起防止学生在就餐时发生一些意外情况。

4是一起休息，跟班老师要把就寝时间统一安排，并要成立

工学交替临时学生会，组织强有力的学生管理学生的措施，临时

学生会干部和在老师的带领下到每一个房间里去查寝这是最主要

的，以防学生不在校内而吸烟、喝酒、卫生等等一系列情况的发

生，并要将查的结果公布并与企业管理制度结合起来，对学生进

行双重考核。就是学生违纪不但企业要考核工资，学校也要按照

学校内的管理要求考核。

5是加强思想政治工作，工学交替对于学生来讲是辛苦的，

特别是这个年龄阶段的学生，“干多了不行，干少了也不行，累

了不行，闲了不行，白班不行，夜班不行，工资报酬与劳动强度

不匹配也不行，时间长了也不行，时间短了也不行等等”由此而

引起的一系列不稳定，是跟班老师最头疼的也是最难解决的。这

就要求我们跟班老师一定要有工作方法一定要有耐心，一定要能

把学生稳住，一定要把学生的思想工作做通，让学生能够静下心

来完成工学交替，同时还要做好学生家长的思想工作。

6是对学生在工学交替中的成绩考核，跟班老师要对每一位

学生严格按照要求进行考核，并在实习鉴定上写好批语，并让企

业签字盖章，在工学交替完成时把资料带回学校备案，装档。

工学交替的管理是老课题也是新课题，随着中职教育的发

展工学交替也会不断变化，完善管对于学校老师来说是永恒的话

题，也是我们不断加强和亟待解决的。
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[摘 要] 中职学校的学生进行工学交替已是常态化的一项教学任务，学生在工学交替过程中的管理确是落后的，如何让学生安心工学交

替又能确保安全，是中职学校学生管理者亟待加强的问题。

[关键词] 中职生；工学交替；管理


