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引言

随着我国经济与社会的快速发展，建筑行业也随着得到了

飞快的发展。建筑行业猛飞突进，但是房屋建筑施工管理工作的

发展脚步还没有跟上，导致建筑行业频繁年发生一些安全隐患事

故。建筑行业的相关工作人员需要借鉴国内外优秀的建筑企业，

学习他们的房屋建筑施工管理，结合自身的操作施工情况进行科

学的调整适应。及时发现房屋建筑施工管理中存在的问题，选择

合适的解决措施将问题给房屋建筑施工带来的不良影响消除到最

小。不仅如此，还要有效的预防房屋建筑施工管理过程中可能存

在的一系列问题，正如“不治已病，治未病”，尽可能保证房屋

建筑施工管理工作的有效开展，保障房屋建筑施工的顺利实行。

1 房屋建筑施工管理中存在的问题

1.1安全管理问题

安全问题本来是建筑施工管理中最基础的问题，但是建筑行

业快速增长，一些建筑单位的管理负责人一味地追求经济效益，

忽视了安全管理的重要性。建筑企业的相关工作人员，严重缺乏

安全意识，在实际操作施工过程中将安全放在脑后。相关管理工

作人员不重视安全问题，容易导致房屋建筑工程施工过程中出现

安全隐患。现场操作施工人员不重视安全问题，往往导致他们自

身的生命安全受到严重威胁。存在一部分安全意识薄弱的操作施

工人员，甚至不佩戴相应的安全设施，就直接进入施工场地[1]。

2017年4月26日，余姚市兰江街道的余姚星光御墅建筑施工过程

中，由于相关工作人员在外架拆除以及安全防护措施缺失的情况

下，对门窗安装工程进行返工，部分操作施工人员在休息时间不

佩戴安全帽直接进入施工现场，导致一人死亡，造成直接经济损

失117万余元。

1.2质量管理问题

房屋建筑工程的施工质量，直接体现在房屋建筑的实际情

况。房屋建筑施工质量，主要表现在房屋建筑工程的漏水，地

基倾斜，顶板裂缝，严重甚至出现房屋建筑倒塌等严重现象[2]。

2018年武汉青山区一商场在进行建筑局部连廊改造，封闭施工中

局部垮塌造成两名施工人员死亡，两人受伤。我国建筑现有的质

量管理制度还不是很完善，建筑行业质量管理的相关工作人员没

有一个准确的工作准确规范，无法有效落实的房屋建筑施工管理

工作。甚至有的一些建筑企业存在的质量管理工作流程，只是敷

衍了事。

1.3进度控制问题

建筑企业一味地重视经济利益最大化，存在着尽快实现房屋

建筑工程的竣工而盲目压缩工期的现象。在压缩工期的过程中，

存在着对于房屋建筑施工质量的忽视，不合理的压缩工期施工计

划的行为，在一定程度上会导致房屋建筑施工工期延长。还有一

部分建筑施工企业一味的追求房屋建设施工的精雕细琢，导致施

工进度过于缓慢，不能在按时的时间内竣工，影响企业的正常运

行，降低了企业的经济利润。

2 房屋建筑施工管理中问题的解决措施

2.1安全管理问题

只有保证房屋建筑施工全流程的安全管理，才可能顺利的完

成房屋建筑施工工程。参与房屋建筑施工的每一位工作人员都需

要树立安全施工理念，把安全施工放在心上。企业需要加强对操

作施工人员的安全意识教育培养。开展一系列的安全知识讲座，

组织操作施工人员定期对安全施工进行学习。不仅如此，张贴安

全标语也可以对现场操作施工人员的安全意识树立有一定的积极

引导作用。在操作施工人员能看见的位置，尽可能的张贴安全口

号，落实好操作施工人员的安全基础教育工作，保证每一位工人

都知道安全施工的重要性。针对安全监督管理的人员来说，需要

有效的落实安全责任制度，保证安全监督有效落实。

2.2质量管理问题。

房屋建筑施工企业想要有效提高自身的社会影响力，就需要

尽可能的完善房屋建筑施工的质量管理工作。相关工作人员必须

制定好每一个房屋建筑施工的质量验收标准。相关质量验收标准

的制定，一定要高与国家相关的质量标准规定。采购人员必须按

照房屋建筑设计图纸上对建筑原材料的要求进行采购[3]。在建筑

材料入库的时候，相关质量管理工作人员，必须要了解建筑原材

料的质量规格和数量，进行详细的检查，并且有效记录。不仅如

此，相关工作人员还需要到现场操作施工的实际环境中去检验每

一位现场操作施工工作人员的操作质量。保证每一环节、每一位

工作人员都严格按照设计图纸要求的操作施工流程以及工艺步骤

去建设施工。

2.3进度控制问题

相关工作人员在建筑开始之前，需要设计好房屋建筑施工每

个施工环节需要用到的时间，及时与其余相关施工环节工作负责

人进行有效的讨论，征求不同施工部门的意见，结合现场操作施

工的实际情况，最终制定科学合理的施工计划书。不仅如此，在

施工的每一个环节，要求操作施工人员必须按照设计施工计划书

的内容严格施工。一旦发现施工中出现的问题，相关工作人员必

须马上了解实际具体问题，及时发现问题产生的原因，结合有效

的解决措施，解决问题并且有效避免后续施工重复发生问题[4]。

相关工作人员要落实好施工项目的每一个环节，把控好每一个环

节的监督流程，制定完善的施工进程报告。

3 总结

房屋建筑工程施工管理可以有效的控制房屋建筑工程的施

工质量以及施工效率，相关工作人员需要重视对房屋建筑施工管

理中存在问题以及解决措施的研究，结合先进的工程管理科学技

术，有效的运用到企业房屋建筑施工的具体实际当中。对施工企

业来说，可以有效的控制房屋建筑工程施工过程中的成本消耗，

可以帮助企业获得更大的利润；还可以提升房屋建筑工程施工质

量，有效提升施工企业的核心竞争力；房屋建筑工程施工管理可

以有效的控制操作施工人员的施工进度，在一定的时间内按期完

工。
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[摘 要] 本文首先介绍了房屋建筑施工管理中存在的问题，主要包括安全管理问题；质量管理问题；进度控制问题。其次，文章针对上

文的三个问题提出了房屋建筑施工管理中问题的解决措施，解决措施主要包括安全管理问题；质量管理问题；进度控制问题。

[关键词] 建筑施工；房屋建筑；施工管理；存在问题；解决措施


