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在21世纪，人类逐渐进入信息化时代，生产、生活、思维等

方式都发生了极大变化，“实现人的自身价值”逐渐成为社会发

展的追求，因此，对人才的需求方向也发生了变化，人本理念在

管理实践中得到了充分运用。人本理念的核心是以人为出发点，

不断满足人的需求，促进人的发展。班主任作为班级管理的实施

者和引导者，不仅是班级发展的领航者，更是学生成长路上的领

路人。在人本理念下开展班级管理活动，有利于满足学生学习与

生活的需求，发挥主观能动性，强化班级凝聚力，为学生营造一

个良好的学习氛围。

一、现阶段高中班主任班级管理现状

（一）管理理念处于过渡期

在素质教育深入实施的影响下，班主任逐渐意识到学生主

体的重要地位，开始倾向于关注学生的成长与发展。但受高考这

根指挥棒的影响，班主任对学生的管理依然存在过于要求效率与

教学质量，以此来衡量学生价值，忽视了对学生品质、情感、心

理等方面发展的引导，阻碍了现代管理理念的有效渗透。而且高

中生处于心理敏感期，急需班主任的肯定与欣赏，过分强调成绩

会挫伤学生生活积极性，形成错误的自我认知，甚至产生逆反心

理。

（二）管理模式比较保守陈旧

班级管理属于一项系统的综合性工程，除了教学外，还包

括班级制度的构建、班级文化的建设等，需要围绕学生形成平行

式管理模式，为学生营造良好的成长环境。但实际上班主任普遍

习惯按照成绩对学生进行划分，给予针对性的奖励与惩罚。此种

管理方式无形中给学生贴上了优等生与差等生的标签，影响学生

心理健康发展，导致长期处在某一学习水平，不思进取，安于现

状，出现上下信息不平等，会弱化学生的班级归属感。

（三）管理手段比较局限

在“互联网+”时代，网络化管理逐渐成为科学的、先进的

管理方式代表，有利于实现管理的信息化、自动化与规范化。由

于仍然存在班主任过分依赖传统管理方式，导致网络化管理体现

并不明显，影响班级管理效率的提高以及师生之间的互动沟通。

因此，高中班主任需要树立信息意识，提高管理手段的开放性。

二、人本管理视角下的高中班主任管理艺术分析

（一）转变教育观念，树立“以人为本”思想

教育观念是教育改革和实践的先导，新时期教学改革中一

直围绕着教育思想的解放展开，只有树立“以人为本”思想，才

能在教育教学管理中体现人本理念，适应素质教育发展。学生和

班主任是班级的重要组成部分，班级管理的主要目标是为了提高

学生综合素质，促进学生全面发展。因此，在班级管理中，班主

任要将“以人文本”作为主导思想，深入研究“以人文本”理念

的主要内容，关注学生切实需求。首先，树立全面发展的管理

观。班级管理向素质化靠近，面向全体学生，促进德智体美劳全

面发展，使其态度、能力逐渐得到完善与提高。其次，彻底转变

育人观念，注重对学生品质特征的培育和塑造以及心灵的陶冶与

熏陶，促进个性化发展。最后，高中班级管理必须做到树立现代

主体管理观将管理者与被管理者当做主体看待，凸显双向互动过

程，摆脱“一言堂”的人治观念。通过开展一系列活动，促进师

生情感的同时，将“以人为本”理念渗透到校园中，营造和谐融

洽的学习和生活环境，增强学生的归属感。

（二）实施人本管理机制，提高管理民主性

在班级管理中，班主任历来占据主要地位，是班级发展的

领航者，普遍习惯采用“发号施令”的管理方法，学生被动的执

行。此种情况下，学生很容易把自己定位于班级之外，丢失了主

体意识，同样会导致班主任制定的管理规定得不到充分认可，很

大程度上会降低执行效果，阻碍了学生规则意识和集体荣誉感。

在人本管理下，班主任要实施人本管理机制，让学生参与到班级

管理中，做班级管理的实施者，提高班级管理的稳定性。此种管

理方式真正满足了学生被尊重、被关心的心理需求，还可以体现

自我价值，促进学生个性发展，激发积极向上的主体意识，提高

自主管理能力。因此，在具体实施过程中，班主任要秉承“以人

为本”的理念，将其贯穿班级学习制度、卫生制度、纪律制度、

班干部竞选制度的制定过程中，下放权利，鼓励学生做班级管理

的主人。特别在班干部选举方面，可以实施班干部论任制，每一

个月或每一学期制定考核标准，低于标准者可以考虑民众选取更

优秀的学生替代，这样可以给更多的学生提供锻炼自己、施展才

华的机会，还可以提高在位学生的执行力和责任心，同时也确保

了活动决策的民主化与人本化，提高了学生对班级制度的认可

度，凸显了班主任管理的民主性。

（三）营造和谐班级氛围，彰显人本管理的魅力

一个凝聚力高的班级除了相关制度得到学生认可外，还拥有

充满人性化和积极向上的班级氛围，能够弘扬学生个性，培育人

文精神。因此，高中班主任在班级管理中要注重自由民主、平等

和谐的氛围的营造，强化班级文化建设，为学生快乐学习和成长

创造条件。首先，从班级的物质环境来看，通过优化卫生制度，

带领学生做好教室布置，美化环境，保持课桌、地面、玻璃等卫

生的整洁，营造舒适的学习环境。其次，从班级文化环境来看，

借助黑板报、宣传栏、教师两侧墙面张贴名人名言或班级励志周

星，在学习上展开小组评比，开展课外阅读、学习研究等活动，

营造互帮互助、争创优先的氛围。最后，深入了解学生，挖掘学

生天赋，增强学生自信心。比如有些学生文化成绩比较差，但

并不代表学习能力弱，可能在音乐、绘画等方面很有天赋，在学

校或班级举行的文体活动中可以鼓励他们踊跃参加，发展个人兴

趣，提高学习激情，无形中也会带动文化课学习动力，端正学习

态度。此种效果正是人本管理下的魅力彰显，具有稳定性、人文

性和可持续性。

结语

综上所述，高中班主任作为学生生活和学习的引领人，管

理工作要以促进学生正向发展为目标，树立“以人为本”管理理

念，关注学生心理需求，实施人本管理机制，提高管理民主性，

营造和谐班级氛围，彰显人本管理的魅力。唯有如此，才能提高

班级管理的有效性，激发学生学习潜力，增强班级向心力凝聚

力，促进班级的可持续发展。
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解析人本管理下的高中班主任管理艺术
刘 鑫

(辽宁省海城市高级中学 辽宁 海城 114200)

[摘 要] 在素质教育背景下，以人为本成为指导教育教学的核心理念，在教学管理中也得到了广泛应用。高中作为学生学习的重要阶

段，是人生的重要转折点。班主任作为班级建设和发展的领航者，其管理水平直接影响学生学习效果。为了提高班级管理有效性，将“以人为

本”理念贯穿始终尤为重要。因此，本文站在高中班主任的角度，分析人本理念的管理艺术。
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