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班主任想要取得学生的欢迎很简单，但是要做好就很难。后进生大多数时候在

班级的位置都非常的尴尬，这时候班主任要有所行动，不能抱有歧视的目光，要辩

证的探索他们，研究他们，切入心灵，直击重点，彻底转化他们，要相信后进生也

有爆发的小宇宙，也能后来居上，斩获成功。

一、全面了解后进生

全面了解学生是为以后转化后进生工作顺利展开的基础，是开展学生工作的重

中之重，正所谓知己知彼，百战不殆。只有真正了解后进生，才能制定出因材施教

的转化方案。只有充分了解后进生，在教育中才能具体问题具体分析，因材施教，

更好地引导和帮助学生，只有真正明白转化后进生需要什么，才能更好地塑造后进

生。要知道后进生放弃学习，一般都在中学时候。

（一）家庭环境因素

家庭管理松懈，孩子的思绪在不知不觉中就会被电脑，手机引诱，逐渐沉迷其

中产生不爱学习的思想。另一个方面就是，家长掌控欲强，学生自由时间少，一味

地强调服从，青春期的孩子讨厌这样的管制所带来的压力，从而开始厌恶学习。还

有一种家长，要求太高，追求完美，从不夸奖孩子，一味打击孩子。

（二）学习环境

正所谓“物以类聚，人以群分。潜移暗化，自然似之。”学校氛围对人的影响

是潜移默化的，不然孟母三迁又有何意义。一个班级缺少积极向上的学习风气时，

孩子是很难会喜欢上学习的。吕公著在北宋著名文学家欧阳修手下做事，在欧阳修

的影响下，吕公著的写作技巧提高迅速。人是环境动物，会在环境中不知不觉地被

影响行为和思想。

（三）歧视思想

首先是来自学校制度对学生的歧视，然后是班主任对于后进生的不屑和不闻不

问，而受班主任影响的好学生对后进生会产生同样的抵触甚至是歧视心理。这种歧

视严重打击后进生的学习积极性，使后进生产生厌学心理，最终导致他们完全放弃

学习。

二、调整心态，积极细致的对待

班主任在面对后进生时，要调整好心态，做好持续作战的准备，切记不可消

极，要时刻充满蓬勃的热情[1]。宽容后进生的错误，同时也要给他们向上的希望。

告诉他们今后努力的方向，帮助他们最大程度地培养和发展自信心。在与后进生谈

话时，切勿居高自傲，要把自己与后进生放在同样的平等位置上，打消后进生害怕

和顾虑情绪。在思想交流中，与后进生做朋友，让后进生敢于迈出接近老师的第一

步，敢于提问敢于谈话。班主任要真情实感的面对后进生，向后进生袒露心声，与

其产生共鸣。在教导后进生时，班主任要注意场合，尽量私下谈话，保护后进生的

小自尊，才能让后进生明白老师是尊重他们的，从根本上消除逆反心理，对后进生

的转化有极高的效率。

三、善于发现后进生的闪光点

闪光点像星星繁多且永在，正是有黑夜的衬托才更为明亮，班主任就是那个默

默衬托的人，挖掘出后进生的潜力，绽放后进生的光彩。在希拉里嘲笑其他人穿着

打扮时，她父亲曾这样说：“渴望得到欣赏，是人的本性。一定要学会真诚地欣赏

别人。”每个人都有值得被人赞赏的特质[2]。作为班主任也是一样，要承认只有差

异，没有差生，世界上原本就没有绝对的差生，要时刻给后进生赞叹语气，赞赏的

眼光，适当的时候鼓励后进生，要平等尊重地对待后进生，不能给予后进生更大的

心理压力。

徐帆曾说“我从不把完美二字用于人，有优有缺才叫人，世界上没有完美的

人”我们要用哈哈镜来看待学生，放大的是优点，缩小的是缺点，这样才能更好地

帮助后进生扬长避短，发挥优势，看到自己的进步。

四、耐性等待，给予理解

袁枚的“苔花如米小，也许牡丹开”让我们知道苔花也会如牡丹盛开。要知道

不管苔花还是牡丹，都需要细心的浇灌。要知道没有教不会的学生，只有不会教的

老师。小时候反应速度慢的爱迪生，四岁才会开口说话的爱因斯坦，成绩太差被退

学的托尔斯泰。说明了班主任要给予进步缓慢的同学更多的尊重与理解，更多的信

任和鼓励，让他们慢慢展现自己的特点，肖川博士在《教师的“六个学会”》一文

中提到：成为一名优秀教师，需要做到“六个学会”，其中就有“学会等待”，学

会等待意味着要用长远的眼光，辩证的态度来了解学生。意味着要比以往有更多的

从容，不追求一步登天。要知道因基础，理解力，性格等方面的差异，学生水平也

参差不齐。班主任不能用同一个标准线来划分后进生，要学会因材施教。班主任同

样也应该知道，一个好学生的形成，也是经过很长时间培养形成的，对于后进生，

又怎么能要求他们在一次谈话或者一次复习中就大大提升思想感悟和成绩呢。这是

一个长久战，要给后进生足够消化的时间，要有充分的耐心等待后进生的进步，用

带着情感温度的教育重塑后进生，会产生最佳的教育效果。

五、结束语

龙生九子且有不同，正如现实世界哪有一模一样的两片叶子，班主任要学会因

材施教，按具体情况进行管理，在思想上不放弃，在行动上给予引导，用热情来感

化后进生，这些后进生也能绽放属于他们自己的光彩。走进后进生，关注后进生，

每一个班主任都应该做到，这是素质教育的根底。
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浅谈班主任管理教育“后进生”的方法
曾溢彬

（庆岭镇初级中学　四川　宜宾  644000）
[摘　要]任何班级中都会有后进生，后进生同样是未来的人才，在学习道路上不能放弃每个学生。对于后进生的转化教育班主任要有所作为，如何与这群别具个性的学

生打交道，建立深厚的友谊，取得后进生的信任开展教育转化工作，是每个班主任都必须面对的，也是素质教育中的重要环节。

[关键词]班主任；后进生；转化教育

小学生正处于思想、认知与心理快速发展的时期，由于小学生的特殊现象，其

在进行事物认知、判断与解决的过程中，会出现情绪化的现象，这种现象影响了班

级管理工作的顺利开展。因此，为了提高小学班级管理工作效率，对小学生进行正

确引导，班主任要与学生之间构建和谐的师生关系，在保证班级管理工作的同时促

进小学生的全面发展。

一、小学生身心特点的掌握

小学班主任要想与小学生之间构建和谐的师生关系，辅助班级管理工作的开

展，就要先对小学生的身心特点进行了解，结合小学生的身心特点，进行班级管理

工作内容的设计，不仅可以对小学生进行正确引导，与小学生之间构建和谐的师生

关系，还可以降低班级管理工作难度，提高班级管理的效率[1]。因此，小学班主任

在进行班级管理的过程中，应该基于班级管理现状，与小学生进行交流与沟通，借

助游戏、主题班会、课外活动等形式，拉近与小学生之间的距离，在互动过程中，

总结小学生的身心发展特点，收集准确的数据，以对小学生进行正确引导为前提，

进行班级管理内容的制定，正确对小学生进行引导，使得小学生可以在班级管理与

师生互动中，形成正确的价值观念。

二、平等师生关系的构建

小学班主任应该以小学生的身心特点为前提，与小学生之间构建平等的师生

关系，引导小学生与班主任平等的进行交流与沟通，降低小学生对班主任的畏惧心

理，不仅可以提高小学生对于班主任观点的认同，形成和谐的师生关系；还可以促

进班级管理工作的顺利开展。因此，小学班主任应该转变传统的教育和管理观念，

认识到和谐师生关系的重要性，平等地对待小学生，缩短与小学生之间的距离感，

使得小学生愿意与班主任进行生活与学习问题的交流，加深班主任对小学生的了

解，有助于二者之间形成和谐的师生关系。同时，班主任在进行班级管理工作制度

与内容设计时，可以鼓励小学生参与其中，让小学生发挥自己的观点，与班主任进

行互动，设计班级管理工作内容，不仅可以在互动的过程中，让学生了解班主任设

计班级管理工作的目的，增加小学生对于班级管理工作的认同，还可以在互动过程

中，拉近师生之间的距离，促进和谐师生关系的进一步发展[2]。

三、师生沟通的进一步加强

教师的关注与认同，对于小学生的发展具有十分重要的作用。班主任在进行班

级管理的过程中，应该认识到其重要性，根据小学生的心理特点，转化管理思维与

探析小学班级管理工作中和谐师生关系的构建
周红菊

（山东省聊城市东昌府区阳光小学　山东　聊城  252000）
[摘　要]和谐的师生关系不仅是帮助教师完成教学任务的重要手段，还是帮助教师进行班级管理的重要方法。因此，小学班主任在进行班级管理的过程中，应该与学生

之间构建和谐的师生关系，解决班级管理工作中存在的诸多问题，提高班级管理工作效率。本文主要浅析在小学班级管理工作中构建和谐师生关系的策略。
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沟通思维，学会站在小学生的角度，进行交流与沟通，有助于促进师生沟通的进一步

加强。例如，每一位小学生都是一个独立的个体，他们在学习和生活中都会遇到不同

的问题，班主任应该对班级学生的实际情况进行了解，掌握小学生在学习与生活中存

在的问题，根据学生的问题与其进行沟通，不仅可以帮助小学生进行问题解决，促进

小学生身心的健康发展；还可以增加小学生对于班主任的认同，使得小学生更愿意与

班主任进行交流，打破师生间的交流壁垒，为和谐师生关系的进一步发展奠定基础。

同时，小学班主任应该根据和谐师生关系构建的需求，不断进行自我学习与

完善，不仅要提高自己的专业水平，还要进行班级管理方法、行为举止及心理方面

的学习，借助自己的良好形象，为小学生树立学习榜样，增加小学生对于自己的认

同度，不仅可以拉近与小学生之间的距离，还可以鼓励小学生不断进行自我完善，

提升小学生的综合素养。首先，小学班主任在日常与小学生进行交流的过程中，要

对自己的言行举止进行约束，为小学生传递文明的观念，引导小学生养成良好的语

言和行为习惯。其次，小学班主任在工作之余，应该进行自我学习，补充自己在教

学与管理中的不足之处，提升自己的教学与管理水平，促进小学班级管理工作的树

立开展。最后，小学班主任在进行班级事务处理的过程中，要秉持公平、公正、客

观的态度，运用德育教育的方式，帮助小学生认识到自己的错误，尊重小学生的个

性，有助于促进师生之间形成和谐的关系，从而促进班级管理效果的提升。

四、班级管理“宽紧”的正确掌握

小学生虽然处于思想、认识和心理的塑造和发展时期，但是小学生已经具备

自尊心和认知观点，可以对事件进行基本的判断。因此，小学班主任在进行班级管

理的过程中，应该做好“宽紧”把握工作，既要与小学生之间构建和谐的师生关

系，对小学生进行关心和引导，又要对小学生进行严格的管理，纠正小学生在学习

和生活中的不良习惯，正确对小学生进行教育，使得小学生可以在自己的教育下，

形成健康的生活和学习习惯，有助于促进师生间关系的稳定发展。因此，小学班主

任在进行班级管理工作的过程中，应该做好“宽紧”工作安排，结合小学生的实际

情况，进行班级管理工作的合理化开展，平等的对待每一位小学生，不因小学生的

家庭、学习情况等因素对小学生进行区别对待，让小学生感受到班主任对自己的关

爱，不仅可以鼓励小学生与班主任进行交流与沟通，促进和谐师生关系的发展；还

可以增加小学生对于班主任管理方式的认同，让小学生在班主任的引导下进行学习

和成长，有助于促进小学生的全面发展[3]。

五、结束语

综上所述，小学班主任在班级管理的过程中，与小学生构建和谐的师生关系，

不仅可以增加小学生对于班级管理的认同，提高班级管理工作的效率；还可以通过

和谐师生关系，对小学生进行正确的引导与教育，提高班级的学习和管理氛围，促

进小学生的健康成长。
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新时代小学校长在学校管理创新中如何发挥引领作用
李樟照

（广西省南宁市横县新福镇中心学校  广西  南宁  530322）
[摘　要]校长是教育的核心组织者，同时也是学校的管理者，并且校长在学校管理中发挥着至关重要的作用。在学校管理创新中，校长不仅需要对各方面事宜负责管

理，而且还要负责做出相关决策，同时也要积极发挥自身的引领作用。这就需要校长拥有高尚的人格魅力与博大的胸怀，这样才能在学校管理创新中起到引领作用，保障学

校教学的持续发展。

[关键词]小学校长；管理创新；引领作用

一、严于律己起到表率作用

作为一校之长，首先自身要做到严于律己，这样才能为他人起到表率作用。小

学校长要忠于职守、爱岗敬业，要树立为教育事业奋斗终身的思想观念。在日常的

工作过程中，校长要注重自己的言行，为广大师生树立良好的形象和榜样。作为校

长，要利用自己的身份与职位优势，通过校长的表率作用，在潜移默化中对广大师

生产生积极影响。校长要做到高风亮节、实事求是、兢兢业业、任劳任怨。在工作

中保持严谨务实的工作作风，关心爱护同事，严格管理学生。虽然校长的身份与职

位较高，但是不能搞特殊化，要采用平等方式以及站在平等的角度开展工作，但凡

要求他人做的事情，自己要先做到。针对学生，校长要将学生当做自己的孩子来管

理和教育，围绕促进学生的健康发展来开展各项工作。校长起到表率作用，既能提

升校长的公信力，也能提升广大教职工的凝聚力，进而可以在学校中形成风清气正

的氛围。与此同时，校长的表率作用也可以为小学生树立良好的榜样，在潜移默化

中对学生产生积极影响，促使学生更加努力的学习并养成良好的生活与学习习惯。

二、小学校长要在教学教研方面起到引领作用

作为小学校长要认识到自己不仅是行政方面的领导，而且还是业务方面的领

导，如果自身在业务能力上不强，则很难得到广大师生的认可。因此，作为小学校

长，不仅要做到严于律己，而且还要具备扎实的学术理论，不仅要善于管理，而且

也要具备丰富的教学经验。这样才能更好的调动广大教职工的工作积极性，促进学

校教学质量的提升。作为小学校长，要在教学教研方面起到模范带头作用，结合教

育改革的大方向，根据新时代的教育方针政策，秉持以人为本的教育理念，切实落

实素质教育，促进教学质量的提升，为社会培养更多杰出的人才。在学校管理过程

中，要结合教育事业发展的需求以及学校教学的实际情况，不断优化教师结构，积

极打造一支高水平、高素质的教师队伍。除此之外，校长还应做好教师的培训工

作，加强与教师的交流与沟通，了解并掌握教师职业发展的需求，结合教师的需求

来调整培训的方式和培训的内容。还要积极的参与到课题研究之中，向广大教师传

授自己的知识经验，并且在课题研究过程中起到带头作用，激发广大教师的参与积

极性。校长在工作中为教师起到表率作用，在教学教研方面发挥了领头羊的作用，

这样可以得到教师更多的认可和尊重，进而会促使教师更加积极努力的配合学校管

理工作，促使学校管理取得更好的成绩与效果。

三、创新管理模式

新时代，学校发展所面临的内部环境与外部环境均发生了较大的变化，为了

保障学校在新时代的发展，需要注重学校管理的创新。但是部分小学校长没能认识

到这一点，其教育管理观念相对比较落后，没能跟上时代发展的步伐，缺乏对新知

识的储备以及对学校管理的创新，使得学校管理中的漏洞得不到有效的弥补。这不

仅会影响到学校管理的质量与效果，而且还会影响到校园教学的质量，给学校的发

展带来不利影响。因此，作为新时代的小学校长，要加强对新理念以及新方法的重

视，而且要认识到只有通过教学管理创新才能从根本上解决这些问题。小学校长要

构建更加开放和更加包容的管理模式，积极鼓励和落实“开门办学”，在学校管理

过程中要充分尊重家长与学生的意见，鼓励家长参与到学校管理之中，积极为学校

管理献计献策，推动学校管理创新，提升学校管理水平和效果。

四、引领教师参与到学校管理之中

新时代，小学校长要认清时代发展的形式，引领学校教育改革。首先要为学校

教育改革做好准备，校长自身要积极转变教育观念，承担起小学教育改革的责任。

其次，要注重引领教师队伍转变教学理念，帮助教师队伍树立符合新时代的教育意

识。最后，要做好学校各方面的统筹工作，通过学校管理创新来加强校园文化建

设，在学校中形成教育改革氛围，引领广大教师积极参与到学校管理之中，促进教

育改革的实施。除此之外，作为小学校长，还要具备大局观，从学校长远发展的角

度来创新学校管理，通过教育改革的方式来提升学校的教学质量，积极打造一支高

素质的教育团队。

五、注重思想上的引领

校长在学校的建设与发展过程中起到了至关重要的作用，新时代，小学校长

在学校管理创新中发挥引领作用，需要注重思想上的引领。从某中意义上讲，校长

的教育思想决定了学校的发展方向，同时也决定了学生的办学特色。校长想要打造

怎样的学校，首先要对学校的实际情况有所了解，并且将自己的思想落实到实践之

中。通过校长的引领，促使学校领导以及广大师生积极参与到学校管理之中，逐渐

形成学校自己的办学特色。

结束语

新时代，小学校长要在学校管理创新中更好的发挥自己的引领作用，既要做到

严于律己，也要做到以人为本。做好教师队伍的建设工作，增强学校的创新管理能

力，提升学校管理的水平和质量，保障学校的可持续发展。
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