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乌兰牧骑发展及其时代意义研究
张琳

兴和县乌兰牧骑  013650

[摘　要]乌兰牧骑诞生于内蒙古地区，是文艺团体与基层群众联系的新形式和新模式，其精神可贵、作品独特、形式新

颖，对促进当地文化事业发展起到了重要价值和积极意义，受到牧区居民的欢迎和喜爱，更是将内蒙文化向外输出的重要途

径。随着时代的发展，乌兰牧骑面临着发展困境，而想要改变这一现状，则要立足于作品创新，将优秀的草原文化和传统文化

传递给世界人民。
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乌兰牧骑是一个独特的文化现象，其发展与产生与时代

相吻合，基于不同时期下，对乌兰牧骑的需求也存在差异，

而想要实现乌兰牧骑的发展，则要紧密贴合时代。当前内蒙

古地区一共有75支乌兰牧骑，其作为重要的文艺团体，承担

着文化输出、服务群众等重要职能，在开展文化服务中，要

基于人民的期望和人民的需求，保持初心和本色。在2017

年，习近平总书记给乌兰牧骑的队员们做出指示，要求他们

积极为人民提供文化服务，并且为乌兰牧骑的可持续发展指

明了未来方向。因此，针对乌兰牧骑的未来发展和精神内涵

开展分析和探究，对其发展具有重要帮助，也是实现我国文

化事业发展的关键组成部分。

1 乌兰牧骑的时代意义

1.1社会价值

乌兰牧骑的作品是对内蒙古地区不同民族、不同地区、

不同时期社会发展的集中展示，通过表演可以促使人民体会

到内蒙古地区独特的民族风情、社会形态、自然风光以及历

史文化，包括宫廷礼仪、宫廷音乐、好来宝、舞蹈以及短调

民歌等，都包容在作品之中，受到人们的欢迎和喜爱。作品

内容包含传统文化和民族文化，乌兰牧骑承担着重要的文化

传播职能，可以将草原文化展示给全国人民，拥有丰富的社

会价值。

1.2文化价值

乌兰牧骑所具备的文化功能主要分为四种，即：教化娱

乐、精神激励、文化整合以及文化传承，以往的信息较为闭

塞，人力资源和文化资源集中在城市地区，而乌兰牧骑作为

流动的文化团体，其可以用作品进行政策宣传、向人们传递

正能量，基于乌兰牧骑的功能特点，其在任何时期、任何时

代都具有鲜明的文化价值。同时，随着时代的发展，乌兰牧

骑在作品创新上，更加注重挖掘草原文化和传统文化，表演

形式、作品内容以及舞台特点更更具新意，是传承和传播传

统文化的重要载体。

1.3政治价值

内蒙古自治区生活着不同民族的人民，其中以蒙古族为

主要群体，在20世纪60年代，乌兰牧骑就承担着政策宣传的

职能，其深入到部队院校、工矿企业、山区林区以及农村牧

区，通过表演将自治区的最新政策传递给民众，促使各个民

族的人民紧密团结，对巩固地区稳定、维护国家统一、振兴

文化事业起到了重要作用。同时，乌兰牧骑还经常参与到对

外文化交流中，在国内外的文化交流中，乌兰牧骑通过作品

展示了内蒙古地区近些年的发展历程，讲述了人民的幸福生

活，在一些重大文化活动和经济活动中，乌兰牧骑逐渐演变

为内蒙古地区对外宣传的重要文化名片，发挥了巨大的社会

影响力和文化凝聚力。

2 乌兰牧骑新发展的体现

2.1进入法制时代

在2010年，内蒙古自治区人社厅、财政厅、文化厅，联

合编制出台《关于新时期乌兰牧骑工作的意见》，将其列为

文化事业单位，财政保障由当地政府提供，明确了乌兰牧骑

的基本原则，包括分类指导、改革创新、社会效益、深入基

层、民族特色、工艺服务以及政府主导等，标志着乌兰牧骑

的发展进入到法制时代，对相关工作的有序开展具有重要意

义。

2.2资金投入增加

资金是乌兰牧骑在发展中遇到的现实问题，在2010年

后，自治区的相关部门和各级政府不断加大财政投入，保证

乌兰牧骑发展资金充足，在2018年和2019年，经费保障分贝

为60万和100万，用于乌兰牧骑在各个地区演出的经费。同

时，乌兰牧骑成员的工薪待遇也显著提升，解决其后顾之

忧，进而全身心的参与到创作和演出中。

2.3人才队伍建设

在进入到20世纪九十年代后，乌兰牧骑的成员大量流

失，演出人才和创作人才严重匮乏，在进入到新时期下，乌

兰牧骑的人才队伍建设取得了一定的成绩，截至到2019年

底，现有队员人数为3184人，为文化服务工作奠定了坚实的

人才基础。

3 新时期下乌兰牧骑的发展路径

3.1承担历史使命

乌兰牧骑在60年的发展历程中，其根植于内蒙古基层

沃土中，秉承为广大人民服务的初心，发挥了重要价值和作

用，充分满足了内蒙古居民对美好生活的向往以及对文化娱
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乐的需求。在历史新时期下，乌兰牧骑更要认识到自身承担

的历史使命，用于开拓、不忘初心，展示时代意义。首先，

积极深入到基层群众中，将优秀的作品展示给广大人民，传

递优秀的地域文化、传统文化、；其次，重点对居住分散、

人口密度低、文化发展滞后、生态脆弱以交通不便的地区开

展文艺演出，为其提供流动式、专业是的文化服务；最后，

组建“志愿者+乌兰牧骑”的服务队，实现文化资源基层下

沉，在组织文艺演出的基础上，开展科技推广、理论宣传、

技能培训、法律援助以及医疗卫生等服务项目，深化乌兰牧

骑的社会职能。

3.2坚持根植基层

草根性是乌兰牧骑最为重要的特点，在60余年的发展

历程中，乌兰牧骑坚持以为基层人民服务的理念，受到人民

的欢迎和喜爱，在历史新时期下，乌兰牧骑更要加持根植于

基层，满足广大群众的精神以及文化需求。首先，与基层群

众密切联系，回顾乌兰牧骑的风雨历程，其始终将人民的需

求置于首位，现代内蒙古居民生活水平获得显著改善，乌兰

牧骑更要根据人民的需求开展作品创新和形式创新，增强基

层文化创作的内生动力；其次，宣传是乌兰牧骑早期的重要

职能，其通过各种途径向当地人民宣传自治区的政策、方针

以及路线，宣传生活知识、卫生知识、科技知识以及好人好

事，提升牧民的综合素质和思想觉悟，而在历史新时期下，

乌兰牧骑更要做好基层宣传工作，根据群众的迫切诉求开展

针对性的服务工作，展示其时代特点；最后，秉承“就地取

材”的基本原则，在作品创作上积极与群众联系，收集发生

在内蒙古地区的好人好事，融入传统文化，阐述传统文化的

社会价值和时代价值，实现民族文化的宣传和传播。

3.3强化服务职能

文化服务是乌兰牧骑最基本的功能，其服务能力具有多

元化特点，在过去经常扮演政策宣传员、艺术辅导员、赤脚

医生、接生婆、照相师、理发师等角色，为人们解决了很多

实际问题，而在历史新时期下，乌兰牧骑要进一步强化自身

的服务职能，延续“为人民服务”的理念。首先，充当贫困

地区了解外面世界的窗口，深入到交通不便以及发展滞后的

牧区，将更多的新知识、新文化、新理念和新技术传递给当

地牧民，促使其了解国家的变化和世界的变化，在思想层面

给予帮扶；其次，发挥乌兰牧骑在文化服务中的职能，实现

内蒙古地区的文化服务全覆盖，以“流动式”服务，满足人

民的精神和文化需求；最后，在作品创作方面，要注重突出

文艺节目的精神内核，将更多精彩、健康、有趣的节目带给

牧区人民，努力创作留的下、传得开、接地气的优秀文化作

品。

3.4讲好时代故事

乌兰牧骑起源于内蒙古地区，其作品都带有鲜明的地域

色彩和民族色彩，六十年的时光快速飞逝，内蒙古地区的社

会环境、生态环境和经济建设都发生了巨大的变化，乌兰牧

骑也要注重讲好时代故事，以作品为依托，将内蒙古地区取

得的发展成果展示给世界人民。在作品创作中，乌兰牧骑要

根植于基层进行选材，挑选出具有代表性的真人真事，将其

改编为作品，例如“伟大的草原母亲”，一生收养3000余名

孤儿；又例如“草原英雄”龙梅玉荣，为了维护集体利益而

与暴风雪抗争搏斗；再例如包头钢铁集团，为了我国航空事

业的发展做出了巨大贡献等。乌兰牧骑要注重保持作品的原

汁原味，将草原人民一往无前、坚韧不拔、忠诚担当的精神

传递给基层群众，促使其受到鼓舞。

3.5建设牧骑队伍

乌兰牧骑的发展离不开文艺人才的支撑，而受到诸多因

素的影响，乌兰牧骑存在人才流失的问题，新鲜血液无法及

时补充，人才困境制约了乌兰牧骑的健康发展。针对这一现

实问题，相关部门要加大人才队伍建设，构建一支能力强、

素质高、懂业务、愿服务的高素质牧骑队伍。首先，采取

“引进来”、“走出去”的双重举措，积极面向社会和高校

招聘具有一定专业背景、创作能力和表演能力的人才，充实

以及完善牧骑队伍，适当提升工薪待遇，吸引更多的人才加

入；其次，深化人文交流和产能合作，立足于培训提升乌兰

牧骑队伍的综合素质和创作能力，与国内和国外的文艺团体

开展交流和演出，在展示内蒙古新时代形象的同时，起到人

才培养的作用；最后，制定以及优化人员进出机制、队员招

聘机制、培训制度以及经费资金，注重乌兰牧骑品牌建设，

以品牌吸引更多的人才加入其中。

结束语

总而言之，乌兰牧骑是具有文化传播、文化传承任务的

艺术团体，其发展与时代同步，而在社会发展新形势下，乌

兰牧骑也要迎合人民审美需求和时代特点，积极创新、勇于

转型，满足人们对文化的需求，发挥自身的价值和作用，将

优秀文化和传统文化传递给当代受众。
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