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有很多教育专家说，校长是学校的核心人物，学校工作能否搞好完全取决于校

长，这也说明了其实校长就是一个学校的灵魂，我们在评价一所学校时首先应该评

价校长做得是否正确，这也充分地凸显出校长的领导力的重要性。

一、作为校长应该具备的基本能力

校长是学校的最高级管理人物，所以校长必须要具备一定的组织指挥能力，

要能够统领全校师生开展校园工作。对学校的管理工作更是要做到有近期的规划，

又要有长远的目标，要在学校师生的心目中建立起威严，又要有教育学校整体工作

的能力。遇到事情要沉着冷静，切忌盲目武断。更是不能随意利用校长职权发号施

令、为所欲为，校长既是领导者，又是学校师生的服务者。其次，校长还应该具备

较强的语言表达能力，要组织自己的语言，在公共场所或者是与家长、与上级沟通

时，一定要显示出自己的语言水平，所以校长在日常的生活当中，也应该注意经验

的积累，要博采众长，不断地丰富自己的知识，无论是日常的问候还是演讲，还是

与家长的沟通，都要能令人敬佩三分，这才会在师生当中树立良好的威信。而对于

校长来讲，号召能力是十分重要的。学校正是知识分子汇集之地，文化知识越深的

人会越注重感情，所以校长在日常的管理工作当中，也应该与学校师生进行更多的

交流，一定要能发挥情感交融的作用，让学校师生的凝聚力更好地发挥出来，这才

是管理学校的核心。

二、树立以师生为本的教育管理机制

在日常的学校管理当中，校长应该建立以人为本的管理观念，这也是教育价值

观的核心体现。培养人的活动，其实就要体现出教育的素质，要让学生能够在有素

质的良好环境当中茁壮成长。这样的教学任务需要通过师生以及校长三方的共同努

力来实现。所以校长在日常的学校管理当中，更应该坚持以学校师生为本的教育管

理机制，要能够更好的为师生提供教学管理服务以及辅助服务，从而充分的调动师

生在学校建设中的积极主动性。随着学校的发展，教育活动肯定也在不断地扩展，

学校的教育规模也会不断扩大，所以相应的服务业应该跟上学校的发展规模，然而

对实际的教育工作者来讲，这些从事管理以及教学辅助的工作都是衍生工作，辅助

性的工作也在校长的管理范围之内，这些工作需要做到：

（一）坚持以学生为本

学生才是教育的主体，所有的教育活动都应该体现在促进学生身心发展以及基

础素质的提升之上。教师是教学的主导者，而教师对学生的正确引导才能让同学们

学习的主体性充分的发挥出来。所以所有学校的活动都应该以学生的实际需求为基

础的哈所有的管理活动，也都应该遵循学生的身心发展规律，要让同学们的个性得

到发展，特别是在中学教育当中，中学阶段正是同学们建立正确的价值观念的关键

时期，我们只有充分的尊重同学们在学校的主动权以及主体选择权，才能让同学们

的积极主动性得以调动，让同学们在学习和日常活动当中都能有所收获，从而实现

个人的成长。

（二）办学活动以教师为本

所有的教学活动当中都应该依靠教师来完成，所以我们在教学的选择上，一定

要充分的相信教师的能力，也要给教师一定的创新空间，教师只有主动的选择学术

的决策，才可以完成创造性的劳动，从而让教育目的得以实现，而学生也能在教师

的创造性的引导中收获更好的学习效果。

三、注重个人作风的培养

作为校长，个人待人接物的作风以及日常工作的作风的体现也是十分重要的。

学校是一个大家庭，在这个大家庭中难免有复杂的人际关系存在，而作为校长在学

校管理时，一定要注重维护好人际关系，这是管理工作的重要基础。校长应该和师

生在平等的位置之上，不能因为自己是校长就高高在上、气势凌人，甚至有一些校

长在教育学生或老师时可能口出不逊，这种不礼貌一定难以让校长在日常工作中以

理服人。所以语言上的习惯应该在日常的工作当中注意养成，要让自己更加平易近

人才能促进学校工作更好的开展。

其次，校长解决某些学校的问题也必须要真诚，帮助别人必须要真心实意，在

学生和老师面前说真话，才能让同学们和老师信服校长，形成一种主人翁的意识，

让同学们都能感受得到校长在管理工作当中设身处地地为他们着想，尽可能的满足

日常学生发展的各项需求。日常的学校生活中，学生和教师也难免会犯错，而这种

错误应该尽可能的去体谅，没有人能不犯错，校长能做到的就是在管理工作当中，

鼓励学生扬长避短，并且给予师生更多的信任，如果只是一直盯着一个人的短处不

放，那么他们的闪光点就会被无限缩小。

一旦学校建立了相关的管理制度，进行调整和制定是比较容易的，但如果落实

起来就会有一定的困难。学校的所有事情都是围绕着教育开展的，只有把精细化的

管理理念贯彻落实到教育过程当中，才可以让学校的管理工作更好的开展。但是这

样的落实有很大的难度。所以，如果制定了管理目标，一定要把各项工作责任落实

到学校内部的每一个部门当中，必须要建立完善的管理网络，让每个人各司其职，

并且还要有领导对口的监督和管理，定期的要对每个人的工作质量进行检查和考

核。学校的每一个人都应该参与的管理工作当中，由校长领导，让责任明确到每一

个人，产生了明确的责任，才能够更好地形成管理的效应，让学校气氛活跃起来。

总而言之，校长是学校领导工作的核心，更是学校师生的组织者和管理者，希

望校长能够在日常的管理工作当中形成别具一格的教学观念，也要让自己的作风更

加端正，才可以带领学校师生共同走上可持续发展的良好发展道路，改变当前的教

学管理现状，充分的发扬校长的管理艺术。
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（三）插穗的处理

在对插穗进行浸水时可选择1米深的土坑，灌满水后将插穗进入其中，时刻保

障土坑内的水分充足。通过插穗金水可以有效保障插穗吸收足够的水分，也可以充

分消融插穗中的生根抑制剂，进而可以保障插穗在扦插以后能够快速地生根，提高

插穗的成活率。对于杨树苗扦插时若从外地引进种条尤其应该注重插穗进水的操

作，其浸水时间可以维持24小时左右。

（四）科学选择扦插时期

适合杨树苗扦插的时期较为丰富，春秋季节均可以进行杨树苗扦插，但是春插

杨树苗能够更容易成活。而在进行杨树苗春插时一般选择3月上旬左右，而这是一

个大概时间，应充分结合当年的气候温度进行决定，若选择的扦插时期过早，此时

大气温度过低容易导致扦插的树苗难以生根。若扦插时间过晚，此时温度过高则会

导致扦插厚的树苗快速萌芽而真发水分，因水分不足导致扦插的树苗枯死。

（五）扦插的深度和密度

杨树苗有较多的种类，因此在进行扦插时应结合树种而定，通常情况下杨树苗

扦插后的株距应保持在40厘米，行距应保持在50厘米以上，这样可以保证每公顷扦

插4.95万株左右，而所得到的杨树苗可达到每公顷4.5万左右。在扦插深度方面，

若选择干旱的沙土区，扦插应与地面保持平行，若气候寒冷需要敷土。若选择气候

适宜土地湿润的条件，扦插时枝条上端可保持两个芽孢露在外面。

（六）扦插注意事项

在进行树苗扦插时，不能倒置扦插，扦插时应按照种条的基部、中部、顶部分

别扦插，这样可以保障说所扦插的杨树苗生长整齐，防止树苗在生长时营养获取不

均匀。扦插后需要及时灌水，插穗与土壤紧密接触，保障插穗的成活。

二、杨树育苗期的主要管理措施

（一）肥水管理

在进行杨树苗育苗管理时，肥水管理是重要措施，在树苗扦插时首次灌水以

后，可于3月下旬和4月期间不断的提升对杨树苗的灌水频率，以保障树苗快速生根

生长，在树苗成活以后应充分结合外界的气候温度适当补充水分。在进行肥水管理

时应确保使用腐熟有机肥的数量，通常情况下保障每公顷施肥10个方以上。此外每

公顷还要保障要素的运用量达到7-8公斤，每公顷施用磷钾肥超过10公斤。而在杨

树育苗成长的高峰期，需要按照每公顷3～5公斤的量使用尿素追肥2～3次。

（二）树苗修剪

在杨树苗枝条长度达到15～20厘米的情况下，可选择健壮苗木将其基部的侧芽

插条剪掉，首次修剪工作可在第1年的秋季，而在第2年相应的疫苗出库之前应剪掉

所有的侧枝。

（三）病虫害防治

在病虫害防治时可采用0.5%的黑烦与尿素液体相互混合施肥，达到防治病虫害

的作用，此外还可以使用杰达琳有效防治黄化病，运用波尔多液防治黑斑病。

三、结语

根据以上对杨树育苗技术以及育苗期管理方式，可以有效提升杨树育苗的成活

率，为杨树的丰产奠定基础。
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