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一、影视行业市场竞争环境

目前影视行业竞争十分激烈，小型影视公司若经营不当，一不小心就面临倒闭

或被大型企业吞并的风险。据国家统计局数据显示，文化企业2020上半年营收同比

下降 6.2%；据天眼查数据显示，1-6月全国有1万多家影视公司注销。在此严峻大

环境下，大型影视企业也可能因运转不灵而逐渐衰败。“坚持以人民为中心的创作

导向”[1]在行业内已达成高度一致，内容的娱乐化、低俗化倾向将日益萎缩，各方

情况表明对影视行业的竞争力提出了新的挑战和要求。

中国影视具有一定的优势，表现在：拥有规模巨大的受众市场和层次分明的影

视体系，从中央到各地企业，由大到小，纵横交错，既相互竞争又各司其职，职责

明确。有巨大的广告市场，也拥有众多中小企业，前景广阔、可挖掘潜力无限。这

些优势也就是竞争优势。

影视行业在竞争中也有一定劣势。主要有：经济实力不强，业务单纯；基本上

是单打独斗，未形成大集团规模，而国际上有实力的影视集团，往往涵盖电视、网

络等各个领域，资源可互通共享。另外，劣势还在于经营结构单一，发行收入往往

占其全部经营收入的大部分，广告及衍生多元经营收入占比过小；还存在影视体制

缺陷因素，我国影视虽已高度市场化运作，但大多数企业由于没有特殊政策，无法

与国际体量接轨；规范影视市场的法律法规体系仍不健全，政府行政管理部门极少

数人对影视管理直接干预过多。

二、影视行业职业素养要求及方法

加强影视行业的职业素养建设，是造就影视专业队伍的要求，有利于提高影视

队伍的形象，也是提升社会风尚的需要。

1.是打造影视专业队伍的要求

影视文化作品传播的影响越来越广，竞争也日趋激烈。不仅面临传统媒体低价

的冲击，与网络媒体竞价也日渐胶着。竞争中，影视专业人才是关键因素，而真正

作为专业人才，不仅要求文化知识、业务能力，还要求政治水平、理论基础均要达

到一定高度。对铸就“思想精深、艺术精湛、制作精良相统一” [2]的影视专业团

队，加强职业素养建设凸显重要。

2.有利于提升影视队伍的形象

目前影视行业存在一些现象，在两个效益未能相统一时，一味追求经济效益，

表现在：片面追求收视率、点击率，制作播出格调低下、与社会主义核心价值观相

悖的影视剧，“制造了一些文化垃圾” [3]，助长社会不良风气。有的缺乏团队精

神，怠于创新，自我要求不高。这些都与党和广大人民群众对影视的需求不符，与

经济社会发展不符，与影视专业团队要求不符，严重影响影视人员形象。“艺术家

自身的思想水平、业务水平、道德水平是根本” [4]，因此，有针对性地加强从业者

的职业素养建设非常紧迫。

3.有利于提升社会风貌与风尚

影视行业职业素养对从业者有规范作用，对社会影响深远。从业者只有通过自

己不断的理论政治学习和具体实际工作结合，才利于建立起责任感，从而对社会产

生重大影响。影视剧主创掌握了各种选择大权，通常将各自喜好、价值观等情况带

入创作生产过程，并决定传播内容及方式，从而带来社会诸多因素的变化。因此，

其职业素养对社会面貌与风尚的形成具有重大意义。

影视行业职业素养培养是个大工程，加强从业者的职业素养建设有许多方法：

通过系统的学习，坚定职业信仰；根据党对影视文化行业的规范，结合行业的特

点，制定相应规章制度；打造健康向上团队文化。

1.建立有影视特点的职业规范

要搞好影视文化行业的职业素养建设，先要制订具体、适用于影视行业的职业

素养规范，使影视专业人员有据可查、有规可依。

2.培养影视从业者的职业素养

影视文化从业者文化知识丰富、业务精湛的人员不少，但同时要具有行业特

点的职业品质，必定只有不断地、全面地学习，深入研究和掌握影视行业规范与要

求。从业人员深刻了解职业素养，才能自觉践行相关义务与责任。

3.打造健康向上的团队文化

纯粹的输送与说教式教育达不到潜移默化效果，培养职业素养有赖于创造和谐

的工作氛围，有利于对从业者熏陶健康向上的团队文化。芒果影视不断积极探索，

分期分批组织党员、创作制作业务骨干到韶山等地进行实地红色教育学习，不定期

地开展兵羽等日常锻炼、比赛，通过举办业务培训讲座、公益志愿行动等各种形式

活动，打造“积极向上、团结高效”的团队文化。

三、影视行业人才激励机制

1.以项目生产为核心布局组织体系

围绕项目生产设计组织系统是大原则，以规模经营、统筹协调为要求，芒果影

视高管团队与组织机构“合二为一”。以项目创制生产为核心构架组织系统，根据

工作性质划分为业务部门：编创、项目、品推、市场、演艺；管理部门：公共、财

务、技术。形成了合纵连横、互为支撑的组织体系。

2.建立适应影视行业的评价体系

为科学核编定岗，分析、归纳全司所有岗位，详细描述岗位设置与职能，界定

各岗位的难度系数，做到了因事设岗因岗选拔人才，评价体系合理。

3.资源优化，竞聘上岗

为引入竞争机制，我们采取优化组合、公开竞聘方式，做到机会平等、程序公

开、结果公正，芒果影视从2019年开始分三批对制片人进行公开选聘，采取定竞聘

方案、公示竞聘项目与条件等程序，20多位一线员工参与，选聘出制片人负责相应

项目，也发掘了一批年轻制片人。对各部门人员实行优化配置和组合，赋予部门主

任人事进出、升降级关键权。

四、影视人才培养路径

在当前竞争形势下，应当深化对人才价值观的认识，建立符合项目化管理系

统，合理配置资源，从资源整合、薪酬分配、绩效考核等方面全力推进以项目为中

心的运营管理。影视企业的关键要素在于人才，没有优秀高质人才，又如何能在残

酷而激烈的竞争中抢占先机呢？根据需要，要着手制定中长期人才规划战略，培养

当前急需而紧缺的人才：培养既懂艺术创作又懂影视管理的顶层影视人才；培养既

懂宣传营销又懂影视业务的复合影视人才；培养一大批影响力广、政治水平强、业

务能力佳的名制片人、名编剧、名导演、名策划等专项人才。

影视行业的竞争靠发展，发展靠品牌，品牌靠特色，竞争归根结底是靠人才，

如何用明晰而有效的措施，去培养人才，培养一支影视专业队伍迫在眉睫，这也是

影视企业要高度重视的重要问题。
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试论影视职业素养与人才的培养
李清溪

（芒果影视文化有限公司 湖南 长沙 410003）
[摘 要]当前激烈的竞争环境下，影视从业者职业素养的高低与企业竞争力密切相关。通过分析职业素养的方法建设，以及实现影视人才激励与培养路径，本文认为，

只有采用明晰有效的措施培养人才，才能推动影视企业蓬勃发展。
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清晨伴随着“厚德、尚美、精艺、乐业”的校训响彻校园，长沙幼儿师范高等

专科学校的校旗在校园冉冉升起，标志着我校正式迈入了高等院校的办学行列。作

为学校的一名普通教职员工，我脸庞的激动喜悦之情是掩饰不住的，但内心对未来

职场的困惑与迷茫、甚至畏惧也是遮盖不了的。如何让自己轻松愉悦的实现职场的

转型，更好地服务学校的发展呢？这让我想重温日本杂物管理咨询师山下英子提出

的“断舍离”理念。

一、山下英子笔下的《断舍离》

山下英子笔下的《断舍离》说的是一种居家整理术，源自瑜伽中的“断

行”“舍行”“离行”，即想通过舍弃，将心中无用之物整理得一干二净，让人生

变得愉快的方法。

其实“断舍离”中的一些法则意义不仅适用于整理物品及杂物，也同样适用

于人生职场的大雾。在人生职场的大雾中，我们要实现职场转型会面临着怎样的

“断、舍、离”问题呢?

二、直面职场转型面临的“断舍离”

感悟职场转型需要的“断舍离”
——读《断舍离》有感

米丽梅

（长沙幼儿师范高等专科学校 湖南 长沙 410000）
[摘 要]源自瑜伽的“断舍离”在山下英子的笔下成为一种居家整理术，而它这一法则的意义却不局限于整理物品及杂物，它同样适用于人生职场的大雾。本文联系现

实社会，感悟自身职场需要的“断舍离”。
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